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Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

GLOSSAIR

DES TERMES EMPLOYES
DANS LE DOMAINE DE LA
POLITIQUE ET DU DROIT DE
LA CONCURRENCE

—
) S

Ce document a été élabore a partir du
Glossaire de la Commission européenne
(Direction géneérale de la concurrence,
Bruxelles, Juillet 2002) dans le cadre du
contrat de jumelage portant sur la mise
en ceuvre efficiente des regles de
concurrence qui a été signé entre la
Commission européenne a travers trois
Etats membres  (France, Italie,
Allemagne) et D’Algérie les 12 et 14
decembre 2010.

En outre, il s’inspire de I’ordonnance
n°03-03 du 19 juillet 2003 modifiée et
complétée relative a la concurrence qui
contient a ce jour Dessentiel des
dispositions relatives au droit de la

concurrence en Algérie. Ce texte
consolidé figure dans la rubrique
« Textes réglementaires» du site du

ministére du commerce.
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Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

INTRODUCTION AU DROIT DE LA
CONCURRENCE

e Qu’est ce

concurrence ?

que la

La concurrence correspond a une situation
dans laquelle les vendeurs d’un produit ou
d’un service, pour augmenter leurs revenus,
s’efforcent de proposer a leur clientéle des
prix plus intéressants que ceux de leurs
concurrents et/ou des produits ou des
services d’une meilleure qualité.

Dans une situation de concurrence, quand
une entreprise éléve ses prix sans que cette
augmentation ne soit justifiée par une
augmentation du prix de revient ou par une
amélioration de la qualité ou de la quantité
du produit en cause, le consommateur se
tourne vers un autre fournisseur dont les prix
n’ont pas varié ; et si la premiére entreprise

veut poursuivre son activité, elle doit
ramener ses prix au niveau initial.
La concurrence  permet donc au

consommateur de bénéficier de prix qui sont
proches des colts de production supportés
par les entreprises, augmentés d’une marge
bénéficiaire qui reste raisonnable.

Pour que cette concurrence fonctionne bien
et bénéficie aux consommateurs, il faut éviter
que les entreprises ne se livrent a des
pratiques qui leur permettent de protéger ou
d’augmenter leur part de marché et leur
revenus sans faire les efforts nécessaires
pour baisser leurs prix, améliorer la qualité
de leurs produits ou de leurs services ou pour
améliorer leurs relations avec leurs clients.
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Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

La concurrence entre les fournisseurs de
biens et de services, lorsqu’elle fonctionne de
facon efficace, permet donc de réduire les
prix, d’améliorer la qualité et la variété des
produits et services offerts sur le marché.

En Algérie, les services du ministére du
commerce et le Conseil de la concurrence ont
été investis des pouvoirs necessaires pour
contréler le respect du droit de la
concurrence et le faire appliquer de maniére
a garantir Dexercice d’une concurrence
effective dans le marcheé intérieur.

¢ Quelles sont les pratiques

qui sont susceptibles de
porter atteinte au bon
fonctionnement de la

concurrence ?
On regroupe toutes les pratiques susceptibles
de porter atteinte au bon fonctionnement de
la concurrence sous I’appellation « pratiques

restrictives de concurrence ».0On trouve
parfois d’autres expressions comme les
« pratiques  anticoncurrentielles »  pour

décrire ces pratiques et on parle souvent
d’anti-trust pour décrire le dispositif qui
permet de lutter contre ces pratiques. En
Algérie, c’est D’expression « pratiques
restrictives de concurrence » qui est le plus
souvent utilisée.

Les pratiques visées sont :

e Les ententes ( ou cartels) entre entreprises
qui visent a obtenir un niveau de prix
supérieur a celui qui résulterait d’une
situation concurrentielle (cf. article 6 de
I'Ordonnance modifiée et complétée n° 03-
03 du 19 juillet 2003)

e Les abus de position dominante, c'est-a-
dire les situations ou une entreprise et
parfois plusieurs entreprises, sans avoir
besoin de s’entendre, disposent d’une
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position sur le marché suffisamment
puissante pour fixer leurs prix (ou leurs
conditions commerciales) a un niveau
supérieur a celui qui résulterait d’une
situation concurrentielle (cf article 7 de
I’Ordonnance modifiée et complétée n°® 03-
03 du 19 juillet 2003).

e Les abus de dépendance économique : ce
type d’abus est le fait d’entreprises en
position dominante dans leurs relations
avec des opérateurs économiques qui
n’ont d’autre choix que de traiter avec
elles (cf. article 11 de I’Ordonnance
modifiée et complétée n° 03-03 du 19
juillet 2003)

e La pratique de prix abusivement bas a
pour objet d’éliminer ses concurrents
pour ensuite relever ses prix au dessus
d’un niveau raisonnable. (cf article 12 de
I’Ordonnance modifiée et complétée n°® 03-
03 du 19 juillet 2003).

e Tout acte ou tout contrat conférant a une
entreprise une exclusivité (cf. article 10 de
I’Ordonnance modifiée et complétée n°® 03-
03 du 19 juillet 2003)

A ces pratiques, il convient d’ajouter les
opérations de concentration qui
aboutissent a la création d’une position
dominante (article 15 et suivants de
I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-
03 du 19 juillet 2003) Le contréle de ces
opérations se distingue du contrble des
autres pratiques énumérées ci-dessus dans
la mesure ou leur controle est préventif et
a pour objectif d’empécher la création
« artificielle » de positions dominantes qui
seraient ensuite en mesure d’abuser de
leur position.

A signaler enfin que ces pratiques qui sont
visées par le droit de la concurrence se
distinguent de nombreuses autres pratiques
illicites mises en ceuvre par les entreprises et
qui, pour étre susceptibles de causer un
préjudice a d’autres entreprises et/ou aux
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consommateurs, ne portent pas a priori une
atteinte substantielle au fonctionnement
global de la concurrence sur un marché
donné. Ces autres pratiques sont dénommeées
« pratiques  commerciales illicites ou
déloyales » ; elles sont définies dans la loi n°
04-02 du 23 juin 2004 et sont sanctionnées
par des regles de droit distinctes des régles
du droit de la concurrence. On peut citer
pour illustrer cette autre catégorie de
pratiques :

Le non affichage des prix

Le refus de vente

L’absence de facturation

Exercice d’une activité sans les
autorisations requises

Le dénigrement

e Ladiscrimination

e La publicité mensongéere

On note que certaines pratiques
commerciales (dénigrement,
discrimination...) peuvent étre
simultanément des pratiques restrictives de
concurrence. Cette derniere qualification
dépendant de leur intensité et de leur impact

sur le fonctionnement du marché.
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A

Abus de dépendance (voir aussi : Dépendance)

Ce type d’abus est prohibé par I’article 11 de I’Ordonnance
modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 qui cite
notamment le refus de vente, la vente discriminatoire, la
fixation du prix de revente...On doit noter que les abus
listés dans cet article peuvent aussi constituer des pratiques
restrictives de concurrence « normales » qui sont interdites
par les articles 6 et 7 de I’Ordonnance modifiée et complétée
n° 03-03 du 19 juillet 2003 et qu’il est souvent plus facile de
les appréhender sous cette forme que sous la forme d’abus
de dépendance

Pour plus de précisions, consulter la fiche pratique « abus
de dépendance économique » sur le site du ministére du
commerce : Www.commerce.gov.dz

Abus de position dominante (voir aussi:

Position dominante)

L’abus de position dominante est prohibé par Particle 7 de
I’ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet
2003. Il s’agit de pratiques commerciales
anticoncurrentielles auxquelles est susceptible de se livrer
une entreprise en position dominante pour conserver ou
renforcer sa position sur le marché. Le droit de la
concurrence interdit ce type de comportement, car il fausse
la concurrence qui s’exerce entre les entreprises, porte
préjudice aux consommateurs et dispense ’entreprise en
position dominante de véritablement entrer en concurrence
avec les autres entreprises. L’article 7 de I’Ordonnance
modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 donne des
exemples d’abus, a saveoir D’imposition de prix non
équitables, la limitation des débouchés et D’application a
I’égard de partenaires commerciaux de conditions inégales
ou inutiles.

Pour plus de précisions, voir aussi la rubrique « Position
dominante », consulter la fiche pratique « abus de position
dominante» sur le site du ministere du commerce
www.commerce.gov.dz

Acces au dossier du Conseil de Ia

concurrence

L’article 30 de I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-
03 du 19 juillet 2003 reconnait aux parties et au ministre
chargé du commerce le droit d’accéder aux dossiers
instruits par le Conseil et d’en obtenir une copie. Ce droit
concerne tous les documents du dossier a I’exception des
documents mettant en jeu le secret des affaires. Ce droit
d’accéder au dossier compte parmi les principales garanties
de procédure destinées a protéger les droits de la défense.
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Accord de recherche et de développement

Accord entre entreprises en vue de mener conjointement
des activités de recherche et de développement (R & D)
pour mettre en commun un savoir-faire et partager les
coiits et les risques liés a ’invention de nouveaux produits.
Ces accords permettent éventuellement d’accélérer la mise
sur le marché de produits ou de services, d’améliorer leur
qualité et/ou d’abaisser les coiits de production,
encourageant ainsi le progres technique au bénéfice des
consommateurs.

Le Conseil doit prendre en compte les effets positifs de tels
accords lorsqu’il analyse leurs effets sur la concurrence,
notamment lorsqu’ils sont conclus entre concurrents. (cf
article 9 de ’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du
19 juillet 2003 )

Accord de spécialisation

Accord entre entreprises relatif aux conditions dans
lesquelles celles-ci se spécialisent dans la production d’une
gamme étroite ou spécifique de biens et/ou de services. Les
accords de spécialisation peuvent contribuer a améliorer la
production ou la distribution de produits, étant donné que
les entreprises concernées peuvent concentrer leurs activités
sur la fabrication de certains produits, travailler ainsi de
facon plus efficace et offrir ces produits a des prix plus
avantageux. Les accords de spécialisation se répartissent en
plusieurs catégories: accords en vertu desquels ’un des
participants renonce en faveur d’un autre a fabriquer
certains produits ou a fournir certains services
(«spécialisation unilatérale»), accords en vertu desquels
chacun des participants renonce en faveur d’un autre a
fabriquer certains produits ou a fournir certains services
(«spécialisation réciprogque») ou encore accords aux termes
desquels les participants s’engagent a fabriquer
conjointement certains produits ou a fournir conjointement
certains services («production conjointe»).

Le Conseil doit prendre en compte les effets positifs de tels
accords lorsqu’il analyse leurs effets sur la concurrence,
notamme nt lorsqu’ils sont conclus entre concurrents. (cf
article 9 de I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du
19 juillet 2003 )
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Accord horizontal

Accord entre concurrents— c’est-a-dire entre entreprises se
trouvant au méme niveau de la chaine de production ou de
distribution — portant par exemple sur la recherche et le

développement, la production, les achats ou la
commercialisation.
Les accords horizontaux peuvent restreindre la

concurrence, notamment lorsqu’ils prévoient la fixation de
prix ou le partage de marchés, ou encore lorsque le pouvoir
de marché découlant de cette coopération horizontale
produit des effets négatifs sur les prix, la production,
P’innovation ou la diversité et la qualité des produits. Par
ailleurs, une coopération horizontale peut étre un moyen de
partager les risques, de réaliser des économies de colts, de
mettre en commun un savoir-faire et de lancer des
innovations sur le marché plus rapidement. Pour les petites
et moyennes entreprises, en particulier, la coopération est
un important moyen d’adaptation a 1’évolution des
marchés. (Exemple : accord entre deux producteurs ou
deux distributeurs).

Le Conseil doit prendre en compte les effets positifs de tels
accords lorsqu’il analyse leurs effets sur la concurrence,
notamment lorsqu’ils sont conclus entre concurrents. (cf.
article 9 de ’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du
19 juillet 2003)

Accord vertical

Accord ou pratique concertés conclus entre deux ou plus de
deux entreprises dont chacune est située, aux fins de
I’accord, a un niveau différent de la chaine de production
ou de distribution, et qui concernent les conditions dans
lesquelles les parties peuvent acheter, vendre ou revendre
certains biens ou services. (Exemple : accord entre un
producteur et son ou ses distributeurs).

Le Conseil doit prendre en compte les effets positifs de tels
accords lorsqu’il analyse leurs effets sur la concurrence,
notamment lorsqu’ils sont conclus entre concurrents. (cf.
article 9 de I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du
19 juillet 2003)

Aides d’Etat

Les aides accordées par IEtat, directement ou
indirectement, & des entreprises ou organismes exer¢ant
des activités économiques sont susceptibles de fausser le jeu
de la concurrence.

L’Union européenne a mis en place une réglementation
destinée a encadrer le pouvoir des Etats membres de
distribuer ce type d’aide. Cette réglementation est distincte
de la réglementation qui s’applique aux entreprises.
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Amende ou Sanction pécuniaire

Le Conseil de la concurrence a le pouvoir d’infliger une
sanction pécuniaire a une entreprise pour infraction aux
régles de concurrence. (Article 45 de I’Ordonnance modifiée
et complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003)

Il dispose aussi d’un pouvoir de sanction pécuniaire
lorsqu’une entreprise ne respecte pas les injonctions qu’il
lui a adressées (article 45 de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003) ou répond de fagon
inexacte, incompléte ou hors délai a une demande de
renseignements. (Article 59 de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003)

Le montant des sanctions est fixé aux articles 56 a 62 bis 1
de I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du 19
juillet 2003. 11 peut atteindre 12% du chiffre d’affaires hors
taxe réalisé en Algérie au cours du dernier exercice clos.

En outre, dans le cadre des enquétes de concurrence menées
soit par les agents du ministéere du commerce, soit par les
rapporteurs du Conseil de la concurrence. Ces personnels
disposent des pouvoirs prévus par la loi n° 04-02 du 23 juin
2004 pour la mise en ceuvre des régles applicables aux
pratiques commerciales et peuvent appliquer les sanctions
prévues par ce texte en cas d’opposition a controle.

Antitrust (voir aussi : Pratiques restrictives de
concurrence)

Terme utilisé pour désigner 1’administration ou les
dispositions mises en place par les pouvoirs publics pour
lutter contre les pratiques restrictives de concurrence

Argument de Pentreprise défaillante ou en
sérieuse difficulté (voir: Concentration de
sauvetage)

Astreinte

Le Conseil de la Concurrence peut, par voie de décision,
infliger des astreintes afin de contraindre une entreprise a
respecter les injonctions qui lui ont été faites ou a respecter
les termes de mesures provisoires édictées dans une décision
antérieure. (article 58 de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 ). Le montant d’une
telle astreinte ne pourra pas étre inférieur a 150 000 DA par
jour de retard.

Lettre

Attestation de

compatibilitée

négative ou

Aux termes de D’article 8 de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 , le Conseil de la
concurrence peut délivrer une attestation qui constate qu’il
n’y a pas lieu pour lui d’intervenir a ’égard d’un accord,
d’une action concertée, d’une convention ou d’une pratique
qui pourraient, au premier abord, étre considérée comme
une entente répréhensible ou un abus de position
dominante.

Les entreprises qui ont un doute sur la régularité de leur
comportement peuvent adresser une demande d’attestation
négative au conseil de la concurrence. Les modalités
d’obtention de ce type d’attestation ont été fixées par le
décret exécutif n°05-175 du 12 mai 2005.
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Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

Audition

Occasion pour les parties a une procédure ou pour les tiers
intéressés par D’issue d’une procédure de faire connaitre
oralement leur point de vue.

En général, des auditions peuvent étre organisées dans le
cadre des procédures relatives aux pratiques restrictives de
concurrence comme pour l’instruction des dossiers de
concentration.

En outre, une audition peut étre convoquée par la personne
en charge de Pinstruction a tout moment de la procédure
c'est-a-dire non seulement pour entendre les réactions des
parties et des personnes intéressées aux griefs qui ont été
notifiés mais aussi afin de recueillir auprés de toute
personne les éléments qui paraissent nécessaires a la
solution d’un litige.

A cet effet, P’article 53 de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 stipule que, le cas
échéant, les auditions sont convoquées par le rapporteur du
conseil de la concurrence.

Autorité de régulation

De fagon trés générale, une autorité de régulation est une
institution a qui les pouvoirs publics ont confié la régulation
de Dactivité économique d’un secteur économique
initialement étroitement controlé par I’Etat dans le but d’y
renforcer et d’y garantir I’équilibre des forces du marché
ainsi que le jeu de la libre concurrence. Parmi les autorités
de régulation les plus importantes en Algérie, on peut citer
la CREG (Commission de Régulation pour I’Electricité et le
Gaz : www.creg.gov.dz ) ou ’ARPT (Autorité de Régulation
des Postes et Télécommunications www.arpt.dz).

L’article 3-e de I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-
03 du 19 juillet 2003 définit la régulation de la fagon
suivante : « Toute mesure, quelle que soit sa nature, prise
par toute institution publique et visant notamment a
renforcer et garantir I’équilibre des forces du marché et le
jeu de la libre concurrence.... »

Lorsque le Conseil est saisi d’une affaire ayant un rapport
avec un secteur d’activité relevant du champ de compétence
d’une autorité de régulation, il transmet immédiatement
une copie du dossier a ’autorité de régulation concernée
pour formuler son avis...». (article 39 de ’Ordonnance
modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 ). Ces
affaires sont instruites en coordination avec les services de
Pautorité concernée (article 50 dernier alinéa de
I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet
2003).

B
Barriéres a
du marché)

Facteurs qui empéchent ou entravent I’entrée d’entreprises
sur un marché donné. Elles peuvent résulter par exemple
d’une structure de marché particuliére (importance des
codts fixes irrécupérables, fidélité des consommateurs aux
marques de produits existants) ou du comportement des

entreprises déja en place. Il convient de souligner que les
Gouvernements peuvent également étre a I’origine de

IPentrée (voir aussi: Verrouillage
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barriéres a I’entrée (par exemple en fixant des conditions
de licence ou autres pour accéder a une profession).
Bulletin Officiel de la Concurrence (B.0.C.)

Le Bulletin officiel de la concurrence est élaboré, édité et
diffusé par le conseil de la concurrence et contient
notamment les décisions et avis rendus par le conseil, ses
directives, reglements et circulaires ainsi que les décisions
de justice rendues en matiére de concurrence. (article 3 du
décret exécutif n° 11-242 du 10 juillet 2011 pris en
application de D’article 49 de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 )

C

Cartel (voir : Entente ou Cartel)

Clause anglaise

Clause contractuelle, dans le cadre d’accords d’exclusivité
entre un fournisseur et son client (par exemple un
détaillant), autorisant ce dernier a acheter un bien a
d’autres fournisseurs s’il peut ’obtenir a des conditions
plus avantageuses, @ moins que le fournisseur attitré
n’accepte de lui fournir ce bien aux mémes conditions.
Malgré la plus grande liberté de choix dont jouit le client,
les «clauses anglaises» tendent a accroitre la transparence
entre fournisseurs concurrents et a faciliter les collusions,
notamment lorsque ces clauses font obligation au client de
révéler le nom de ’autre fournisseur a son fournisseur
«exclusify. C’est pourquoi, aux fins de D’appréciation de
leur conformité au droit, les «clauses anglaises» doivent étre
examinées a la lumiére de circonstances en I’espéce.

Clause de non-concurrence

Clause contractuelle entrainant pour les parties a un
contrat d’achat ou au moins pour une d’entre elles, une
obligation directe ou indirecte de ne pas fabriquer, acheter,
vendre ou revendre de maniere indépendante des biens ou
des services en concurrence avec les biens ou les services
faisant ’objet du contrat.

Clause noire (voir : Restrictions caractérisées)

Clémence

L’article 60 de I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-
03 du 19 juillet 2003 dispose que le Conseil peut décider de
réduire le montant de I’amende ou de ne pas prononcer
d’amende contre les entreprises qui, au cours de
Pinstruction reconnaissent les infractions qui leur sont
reprochées, collaborent a D’accélération de celle-Ci et
s’engagent 2 ne plus commettre d’infractions portant
atteinte a la concurrence.

Collusion (voir aussi: Entente, Pratique
concertée)
Coordination du comportement concurrentiel entre

plusieurs entreprises susceptible d’entrainer une hausse des
prix, une limitation de la production et, pour les entreprises
impliquées, des bénéfices plus élevés que ceux qu’elles
auraient autrement réalisés. Ce comportement collusoire
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Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

ne repose pas toujours sur des accords explicites entre
entreprises. 1l peut résulter de situations dans lesquelles les
entreprises définissent leur comportement en toute
indépendance mais, conscientes de leur interdépendance
avec leurs concurrents, s’alignent sur leurs positions. Cette
forme de collusion est généralement dénommée «collusion
tacite».

Commerce parallele

Commerce de produits qui s’effectue en dehors du systéme
de distribution officiel qui a ét¢é mis en place par une
entreprise donnée. Comme les entreprises peuvent étre
amenées a pratiquer des prix différents pour un méme
produit dans les différentes régions ou les différents pays ou
elles exercent leurs activités, des négociants sont tentés
d’acheter les produits dans les régions ou les pays ou les
prix pratiqués sont les plus bas et de les revendre l1a ou ils
sont les plus élevés. Le flux de produits ainsi généré est
appelé commerce paralléle.

Concentration

Une opération de concentration est réalisée :

e lorsque deux ou plusieurs entreprises antérieurement
indépendantes fusionnent (fusion),

e lorsqu’une entreprise acquiert le controle d’une autre
entreprise (prise de controle)

e lorsqu’une entreprise commune accomplissant de
maniére durable toutes les fonctions d’une entité
économique autonome est créée par deux ou plusieurs
entreprises distinctes (entreprise commune de plein
exercice).

Dans la plupart des législations sur la concurrence, les

opérations de concentration ne sont soumises a autorisation

que si leur importance, exprimée le plus souvent en termes
de chiffre d’affaires des entreprises concernées, dépasse un
certain seuil.

En application de D’article 17 de I’Ordonnance modifiée et

complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 , le seuil retenu en

Algérie pour la déclaration d’une concentration est un seuil

en part de marché (part de marché supérieure a 40%) et

les opérations qui doivent étre déclarées au Conseil de la

concurrence sont donc toutes les concentrations qui ,

dépassant ce seuil, sont susceptibles de porter atteinte a la

concurrence sur un marché donné, quelle que soit —a priori-

P’importance de ce marché.

Concentration de sauvetage

La notion de concentration de sauvetage, liée a «I’argument
de I’entreprise défaillante ou en sérieuse difficulté» permet
a des autorités nationales de concurrence d’autoriser une
opération de concentration méme si celle-ci débouche sur la
création ou le renforcement d’une position dominante en
tenant compte du fait que la position dominante n’est pas
tant créée ou renforcée par I’absorption de ’entreprise que
par la défaillance de I’entreprise absorbée.

Cette validation ne serait possible que lorsqu’il n’existerait
aucun lien direct entre ’opération de concentration et la
création ou le renforcement de la position dominante.

Pour appliquer cette notion, les critéres suivants ont été mis
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Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

au point notamment au niveau de la Commission
européenne:

1) ’entreprise a acquérir doit &tre «défaillante» (c’est a-dire
qu’elle disparaitrait en tout état de cause du marché);

2) il n’y a pas d’autre acheteur pouvant proposer une
solution moins dommageable pour la concurrence;

3) entreprise acquéreuse reprendrait, quoi qu’il en soit, la
part du marché de D’entreprise acquise, ou ses avoirs
disparaitraient inévitablement du marché s’ils n’étaient pas
repris par une autre entreprise.

A ce jour, la notion de concentration de sauvetage n’a été
que tres rarement appliquée.

Concurrence (voir : Introduction au droit de la
concurrence)
Concurrence inter-marque

Concurrence entre entreprises ayant mis au point, pour un
type de produits ou de services donné, des marques ou des
labels qui permettent de distinguer leur produit ou leur
service de ceux de leurs concurrents. Les produits ne sont
pas trés différents et un élément important de leur
différenciation consiste dans leur appartenance a des
marques distinctes.

Coca-Cola contre Pepsi est un exemple de concurrence
inter-marque.

Concurrence intra-marque

Concurrence que se livrent les distributeurs, grossistes ou
détaillants, d’un produit d’une méme marque. Par exemple,
un jean Levi’s peut étre vendu moins cher dans un circuit
de distribution (magasins discount) que dans un autre
circuit (chaine de grands magasins).

Concurrence potentielle

La concurrence potentielle est celle qui peut résulter de
P’entrée sur le marché de nouveaux producteurs attirés par
les bénéfices supérieurs a la moyenne que les entreprises en
place réalisent sur ce marché. L’entrée d’autres entreprises
sur le marché augmentera la quantité totale fournie, fera
baisser les prix et fera disparaitre les bénéfices supérieurs a
la normale.

Cette concurrence potentielle a un certain «effet de
discipline» sur le comportement des entreprises en place.
Toutefois, la menace représentée par la concurrence
potentielle est relativement peu importante lorsque les
barriéres a I’entrée sont élevées.

Concurrent potentiel

Une entreprise est considérée comme un concurrent
potentiel s’il est avéré que cette entreprise est susceptible
d’assumer les investissements et les adaptations nécessaires
pour entrer sur le marché en cause lorsqu’ une
augmentation durable et significative des bénéfices réalises
sur ce marché rendra Popération rentable. L’évaluation
doit étre réaliste car une possibilité d’entrée sur un marché
donné n’est pas suffisante si elle est purement théorique.
L’entrée sur le marché doit avoir lieu suffisamment
rapidement pour qu’une entrée potentielle exerce des
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pressions sur le comportement des autres participants du
marché donné. Habituellement, I’entrée doit donc avoir lieu
a bréve échéance, par exemple dans un délai d’un an au
maximum si l’on se référe au réglement européen
d’exemption par catégorie sur les restrictions verticales.
Toutefois, dans des cas particuliers, des délais plus longs
peuvent étre pris en compte. Le temps dont les entreprises
déja présentes sur le marché ont besoin afin d’adapter leurs
capacités peut servir de point de repére pour déterminer
ledit délai.

Conseil de la concurrence

Le Conseil de la concurrence algérien est une autorité
administrative autonome placée aupres du ministre chargé
du commerce qui, outre ses activités de conseil aupres du
gouvernement et d’avis auprés de multiples personnes
intéressées par I’application des regles de la concurrence se
prononce sur la légalité des pratiques dont il est saisi et sur
les projets de concentration qui lui sont soumis.

Dans P’exercice de ces derniéres fonctions, il peut infliger
des sanctions.

Il se prononce sur les pratiques suspectes a la demande de
toute partie intéressée, des services du ministere du
commerce ou encore sur sa propre initiative (autosaisine).
(Article 23, 34 et suivants de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 )

Pour plus de précisions, consulter la fiche pratique « conseil
de la concurrence » sur le site du ministére du commerce :
WWW.commerce.gov.dz

Consortium (voir : Groupement d’entreprises)
Consultation des tiers

Dans de nombreuses législations comme dans la pratique de
nombreuses autorités de la concurrence, la procédure
d’instruction des dossiers prévoit la consultation des tiers
dont la situation peut étre affectée par la décision qui va
étre prise.

Cette possibilité peut exister dans le cadre de I’instruction
des dossiers de concentration comme pour les dossiers de
pratiques restrictives de concurrence.

Cette facon de faire permet de recueillir, oralement ou par
écrit, de nombreuses informations sur le fonctionnement
réel des marchés concernes.

Contréle commun (ou contréle en commun ou
controle conjoint)

I y a controle commun d’une entreprise lorsqu’au
minimum deux entreprises ou deux personnes ont la
possibilité d’exercer une influence déterminante sur une
autre entreprise. Par influence déterminante, on entend
habituellement le pouvoir de bloquer des décisions qui
déterminent la stratégie commerciale d’une entreprise. La
prise de contrdle en commun peut étre établie sur des
circonstances de droit ou de fait.

Coopération internationale

La coopération internationale dans le domaine de
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la politique de concurrence peut exister entre deux pays
(coopération bilatérale) ou plusieurs pays (coopération
trilatérale, multilatérale). Elle peut se développer d’une
maniere informelle, mais prend souvent la forme d’accords
de coopération formels. Elle vise a échanger des
informations sur des affaires individuelles en matiere
d’entente ou de concentration qui présentent un intérét
commun pour les autorités, a coordonner les diverses
maniéres d’aborder un certain nombre de points essentiels
— tels que la définition du marché, les mesures correctives,
etc. — et a se préter mutuellement assistance au niveau du
controle du respect de la législation.

A titre d’exemples, on peut mentionner notamment la
coopération qui s’est développée au sein de forums
internationaux comme le groupe intergouvernemental
d’experts du droit et de la politique de concurrence
(Cnuced),le groupe de travail de ’OMC sur Pinteraction du
commerce et de la concurrence ou encore le Réseau
International de la concurrence (RIC) afin d’échanger des
points de vue sur des questions diverses, de promouvoir un
consensus sur les meilleures pratiques et d’adopter des
recommandations  stratégiques adressées a leurs
gouvernements et au secteur prive.

Pour I’Algérie, au niveau gouvernemental, on note
essentiellement 1’ accord d’association signé entre I’ Algérie
et I’Union européenne en 2005. Cet accord comprend un
chapitre qui traite des questions de concurrence et c’est
dans le cadre de cet accord qu’a été signé fin 2010 un
contrat de jumelage sur le théme de la concurrence entre
I’Algérie et un consortium d’autorités européennes de la
concurrence dirigé par la partie francaise.

En ce qui concerne enfin le conseil algérien de la
concurrence, les articles 40 a 43 de I’Ordonnance modifiée
et complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 précisent les
conditions dans lesquelles ce type de coopération peut étre
mise en ceuvre.

Pour plus de précisions, on se reportera a la rubrique
« coopération » du présent site ou a la fiche « conseil de la
concurrence » dans la rubrique « fiches pratiques ».

Coits de démarrage

Colts supportés par une entreprise qui envisage de
démarrer une activité économique sur un segment de
marché donné. Ces co(ts comprennent, par exemple, les
dépenses nécessaires au lancement des activités de
recherche et de développement (R & D), les codlts
d’acquisition des installations de production et/ou de
distribution, ainsi que les codts liés a la commercialisaOtion
du produit (publicité).

Coits fixes

Coiits de production d’un bien ou d’un service qui ne
varient pas en fonction de la quantité de biens ou de
services produits : le co(ts des équipements lourds, les
impéts fonciers, le loyer ..

Coits irrécupérables (voir aussi : Barrieres a
PPentrée)

Les codts irrécupérables sont des colts fixes qui ont déja été
engagés et ne peuvent étre récupéreés. Ces colts sont liés a
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certaines activités exigeant des actifs spécialisés qui ne
peuvent pas facilement &tre affectés a d’autres usages ou
revendus facilement. Les marchés de 1’occasion pour ces
actifs sont limités. On peut citer comme exemples de codts
irrécupérables les investissements dans des équipements ne
pouvant permettre de fabriquer qu’un produit donné, la
mise au point de produits pour des clients particuliers, les
dépenses de publicité et certains colts de recherche et de
développement.

Cout marginal

Le coit marginal d’un produit correspond a ’ensemble des
codts supportés par une entreprise pour produire une unité
supplémentaire. Normalement, les colts marginaux
dépendent essentiellement des codts variables. Cela est vrai
tant que la production supplémentaire ne demande pas de
réaliser des investissements supplémentaires. Tant que le
codt marginal est inférieur au colit moyen de production,
les entreprises ont intérét a développer leur production.

Coiits variables

Codts qui varient en fonction du volume de la production.
Les colts du petit matériel, des matiéres premieres et de
I’énergie utilisés dans le processus de production
constituent par exemple des colts variables.

«De minimis»

Expression qui signifie que D’incidence d’un accord ou
d’une pratique sur la concurrence a I’intérieur d’un marché
donné peut étre considérée comme négligeable. Les pays qui
se réeferent a cette notion considérent le plus souvent que
lorsque la part de marché cumulée des entreprises
concernées ne dépasse pas certains seuils, il n’y a pas lieu de
statuer sur les pratiques en cause. En France, ces seuils sont
fixéts a 10% pour des pratiques entre entreprises
concurrentes et a 15% pour des entreprises qui ne sont pas
concurrentes (accords verticaux).

On reconnait plus généralement que les accords entre
petites et moyennes entreprises sont rarement en mesure
d’affecter le jeu de la concurrence a I’intérieur d’un marché
donné. Ci-dessous, le point d’accés a la communication de la

Commission européenne relative a la notion «de
minimise ».
Dégroupage

Le dégroupage est une opération technique permettant
Pouverture du réseau téléphonique local a la concurrence.
En effet, les nouveaux opérateurs ne disposent pas de la
boucle locale qui appartient a I’opérateur historique du
pays (Algérie Télécoms) et qui relie chaque utilisateur a un
central téléphonique. Le dégroupage permet aux opérateurs
concurrents d’accéder a cette boucle locale soit en partie,
par le biais du dégroupage partiel, soit en totalité par le
biais du dégroupage total.

Dépendance (voir aussi : Abus de dépendance)

L’article 3-d de I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-
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03 du 19 juillet 2003  décrit I’état de dépendance
économique comme une situation dans laquelle une
entreprise n’a pas de solution alternative comparable si elle
souhaite refuser de contracter dans les conditions qui lui
sont imposées par son client ou par son fournisseur.

Demande de renseignements

En application de P’article 51 de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 , le rapporteur du
Conseil peut recueillir tous les renseignements nécessaires a
son enquéte aupres des entreprises ou aupres de toute autre
personne. Le cas échéant, le Conseil peut infliger une
amende aux entreprises qui fournissent des renseignements
inexacts ou incomplets (article 59 de I’Ordonnance modifiée
et complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 ) dont le montant
maximum est de 800 000 DA.

De méme, les agents appartenant aux corps de controle
relevant de D’administration chargée du commerce sont
habilités a formuler des demandes de renseignements.
Lorsque les entreprises ne répondent pas de facon
satisfaisante a ces demandes, cette attitude peut étre
considérée comme une opposition a fonction telle que
définie a ’article 53 de la loi n° 04-02 du 23 juin 2004 fixant
les régles applicables aux pratiques commerciales.

Détaillant

Entreprise située au bout de la chaine de distribution qui,
normalement, achéte un produit a un grossiste afin de le
vendre au consommateur final.

Discrimination

Attitude d’une entreprise qui, sans raison objective, fait des
conditions commerciales différentes a des partenaires
commerciaux comparables.

Distribution

Ce concept regroupe toutes les activités de
commercialisation d’un produit ou d’un service depuis les
opérations de vente en gros jusqu’a la distribution de détail.
En droit algérien (cf I’article 2 de ’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003) il comprend
expressement les opérations réalisées par les importateurs
pour la revente en I’état et toutes ces activités sont soumises
au droit de la concurrence.

Distribution exclusive

Un systéeme de distribution exclusive est un systéme dans
lequel une entreprise accorde a une autre entreprise un
droit exclusif de distribution de ses produits ou services
(accords verticaux).

Les formes les plus courantes de ces clauses sont le droit
exclusif de distribuer sur un territoire donné ou de vendre a
une clientéle donnée. L’objectif du fournisseur en accordant
P’exclusivité est normalement d’inciter le distributeur a
promouvoir son produit et a offrir un meilleur service aux
clients. Dans la plupart des cas, le pouvoir de marché du
distributeur est limité par la concurrence inter-marques et
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ce type d’accord est souvent autorisé en droit européen
comme dans le droit national des pays qui appliquent aussi
le droit européen (exemption lorsque la part de marché du
produit soumis a exclusivité ne dépasse pas 30%o).

La distribution exclusive peut aussi prendre la forme du
monomarquisme qui impose au distributeur de ne
distribuer qu’une seule marque pour un type de produit
donné (uniquement des montres Rolex par exemple et
aucune autre marque de montre...).

En ce qui concerne le droit algérien, D’article 8 de
I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet
2003 dispose que tout acte et/ou contrat, quels que soient
leur nature et leur objet, qui conférent a une entreprise une
exclusivité dans I’exercice d’une activité qui entre dans le
champ d’application de la présente ordonnance sont
considérés comme restrictifs de concurrence et interdits.

Distribution sélective

Systeme de distribution ou un fournisseur conclut des
accords (verticaux) avec un nombre limité de distributeurs
choisis dans la méme zone géographique. D’une part, les
accords de distribution sélective restreignent le nombre des
distributeurs agréés et, d’autre part, ils interdisent les
ventes aux distributeurs non agréés, les seuls acheteurs
possibles des distributeurs agréés étant alors les autres
distributeurs désignés et les consommateurs finaux. La
distribution sélective est presque toujours utilisée pour
distribuer des produits de marque. (montres, parfums,
articles de mode...)
Du point de vue de la concurrence, les clauses de ce type
risquent de restreindre la concurrence intra-marque, de
faciliter la collusion entre fournisseurs ou acheteurs et
d’exclure une ou plusieurs catégories de distributeurs, en
particulier lorsque ces réseaux de distribution sélective sur
un méme marché se multiplient. On considére en général
que la sélection des points de distribution sur la base de
critéres qualitatifs —par opposition a des criteres purement
guantitatifs- ne géne pas le bon fonctionnement de la
concurrence pour autant que trois conditions soient
satisfaites:

e premierement, la nature du produit en question doit
justifier un systéme de distribution sélective,(on I’admet
pour les parfums mais pas pour les pommes de terre...

e deuxiémement, les revendeurs doivent étre choisis sur
la base de critéres objectifs de nature qualitative (la
qualité des prestations fournies par le revendeur par
exemple) par opposition a des critéres purement
quantitatifs (un distributeur pour 50 000 habitants d’un
niveau de vie X ou Y...).

e et, troisiemement, les criteres définis ne doivent pas
aller au-dela de ce qui est nécessaire (exiger un dipléme
de médecin pour vendre des produits de beauté...).

Droits de propriété intellectuelle (DPI)

Terme générique désignant les droits de propriété qui sont
attachés aux inventions, a la création artistique ou a
d’autres types de production intellectuelle comme, par
exemple, les marques de commerce.

Ces droits de propriété conférent légalement a leur titulaire
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le droit exclusif d’exploiter ce « produit» de nature
intellectuelle. Celui-ci jouit ainsi du monopole d’utilisation
du produit, habituellement pour une période déterminée et
au sein d’une région géographique donnée. Ce pouvoir de
monopole permet au titulaire d’un droit de propriété
intellectuelle de restreindre ID’utilisation, ’imitation et la
duplication dudit produit. Les DPI empéchent les autres
entreprises de se comporter en parasite (voir Parasitisme) et
encouragent I’activité de recherche et de développement.
Toutefois, le titulaire de tels droits ne doit pas les utiliser
pour s’opposer de facon abusive au bon fonctionnement de
la concurrence.
En droit algérien, les textes de référence sont :
- pour les brevets: Ordonnance n° 03-07 du 19
juillet 2003 relative aux brevets
- pour les marques : Ordonnance n°® 03-06 du 19
juillet 2003 relative aux marques
- pour les droits d’auteur : Ordonnance n° 03-05
du 19 juillet 2003 relative aux droits d’auteur
et droits voisins

Duopole

Le duopole est un cas particulier d’oligopole: branche
d’activité ne comportant que deux vendeurs. Dans les
affaires de concurrence, ce terme est également souvent
employé pour désigner des situations dans lesquelles deux
gros vendeurs dominent la structure concurrentielle et les
petits vendeurs restants s’adaptent a leur comportement.
Les deux gros vendeurs sont alors dénommeés «duopoleurs».

Economies d’échelle

Une entreprise réalise des économies d’échelle lorsqu’elle
réduit ses coiits unitaires en produisant plus (c’est-a-dire
lorsque les colts moyens diminuent a mesure que la
production augmente). Il faut

pour cela qu’elle puisse répartir ses co(ts fixes sur une
production plus importante. On peut citer en exemple le
coiit de transport unitaire d’ un produit qui diminue quand
le méme camion transporte un plus grand nombre de
produits ou quand un camion plus grand qui permet de
transporter plus de produits ne nécessite toujours que
I’emploi d’un seul chauffeur.

Economies de gamme

Une entreprise réalise des économies de gamme lorsqu’elle
réduit ses colts de production en élargissant sa gamme de
produits et de services (production conjointe). 1l faut pour
cela qu’elle puisse utiliser des composants identiques, les
mémes installations et le méme personnel pour produire
plusieurs produits. Par exemple une banque peut vendre
des produits d’assurance de détail dans ses succursales
locales afin de répartir ses codts fixes (tels que le loyer des
locaux) sur un plus grand nombre de produits (produits
bancaires + produits d’assurance).
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Economie informelle

Ce concept recouvre D’activité économique dont les acteurs
ne sont soumis ou ne se soumettent que tres partiellement a
une réglementation, qu’il s’agisse de conditions fixées pour
I’exercice d’une profession ou de celles qui régissent les
opérations commerciales auxquels ils se livrent (déclaration
au registre du commerce, facturation, obligations fiscales,
obligations sanitaires.....)

L’absence d’informations précises sur le fonctionnement de
cette économie rend extrémement difficile le développement
d’une analyse concurrentielle

Effet de réseau

Des effets de réseau apparaissent si la valeur d’un produit
augmente pour un utilisateur avec le nombre d’utilisateurs
de ce méme produit ou de produits compatibles. Les
économistes parlent alors d’externalité de réseau, car
lorsque des consommateurs supplémentaires, extérieurs au
réseau, rejoignent le réseau de consommateurs existants, ils
procurent un avantage aux consommateurs déja membres
du réseau et cet avantage ne trouve pas son origine « a
Pintérieur » du réseau mais « a I’extérieur » du réseau.

Il y a un effet de réseau lorsqu’un opérateur de téléphonie
qui consent un tarif préférentiel a ses abonnés pour les
communications échangées entre eux gagne un nouveau
client : en effet plus sa clientéle croit, plus ses clients auront
I’occasion de téléphoner avec d’autres abonnés du méme
réseau en ne payant que le tarif préférentiel.

Elasticité

Il s’agit de l’indicateur qui permet d’évaluer la réaction
d’une valeur a la variation d’une autre valeur. En matiére
de concurrence, il s’agit essentiellement de calculer la
variation des quantités offertes ou demandées lorsque les
prix varient. Le rapport des variations donne le coefficient
d’élasticité.

Exemple : De quel % la demande de pommes augmente-t-
elle lorsque le prix des pommes baisse de 1%.

Si la réponse est 0, la demande est parfaitement inélastique
Si la réponse est +1, la demande est fortement élastique

Si la réponse est entre les deux, 1’élasticité est variable

Si la demande augmente quand les prix augmentent,
I’élasticité est négative

Enfin, lorsque I’on étudie la variation de la demande d’un
produit B (les poires) en fonction de la variation du prix
d’un produit A (les pommes), on parle d’élasticité croisée.

Engagements (voir : Prescriptions)

Enquéte sectorielle ou personnalisée (voir
aussi : Demande de renseignements)

Ensemble d’opérations de recherche d’informations qui
sont menées afin d’évaluer si le fonctionnement d’un
secteur (enquéte sectorielle) ou si les pratiques ou projets
des entreprises actives dans ce secteur (enquétes ciblées)
sont compatibles ou non avec le bon fonctionnement de la
concurrence.

Outre les officiers et agents de police judiciaire, ces
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enquétes sont principalement menées soit par les agents du
ministere du commerce soit par les rapporteurs du Conseil
de la concurrence qui y sont habilités en application de
P’article 49 bis de ’Ordonnance modifiée et complétée n°
03-03 du 19 juillet 2003 .

Pour mener a bien ces enquétes, les personnels visés ci-
dessus disposent des pouvoirs mis en place par la loi n° 04-
02 du 23 juin 2004 pour la mise en ceuvre des reégles
applicables aux pratiques commerciales.

Entent ou Cartel ( voir aussi: Accord

horizontal et Accord vertical)

Arrangements entre entreprises destinés a limiter
ou a éliminer la concurrence s’exercant sur elles.
L’article 6 de ’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03
du 19 juillet 2003 prohibe ce type d’arrangements quand
ils ont pour objet ou peuvent avoir pour effet d’empécher,
de restreindre ou de fausser le libre jeu de la concurrence
dans un méme marché ou dans une partie substantielle de
celui-ci.
Dans la pratique, les arrangements les plus graves sont
dénommeés « cartels » ; ils consistent a fixer les prix, a
limiter la production, a partager les marchés, a attribuer
des clients ou des territoires, a manipuler des procédures
d’appel d’offres ou plusieurs de ces éléments en méme
temps. Les ententes sont préjudiciables aux consommateurs
et a la société dans son ensemble du fait que les entreprises
impliquées appliquent des prix plus élevés (et réalisent des
bénéfices plus importants) que sur un marché
concurrentiel.
Une entente ne peut étre qualifiée en droit de la
concurrence que si elle intervient entre 2 ou plusieurs
entreprises indépendantes. Cela signifie qu’on ne peut
qualifier d’entente ni un accord entre 2 entreprises qui font
partie juridiquement d’un méme groupe (structure dans
laquelle aucune décision importante ne peut étre prise par
une entreprise sans 1’accord de ’autre) ni la relation qui
s’établit entre une entreprise et I’ agent qu’elle charge de la
représenter dés lors que cet agent ne dispose d’aucune
liberté pour fixer les termes de la transaction dont il est
chargé : par exemple, un représentant rémunéré a la
commission mais tenu de vendre aux conditions fixées par
son commettant ne peut étre considéré comme un
entrepreneur indépendant au sens du droit de la
concurrence. (voir aussi sur ce point particulier la
rubrique « Mandataire »)

Entreprise

Aux fins de la législation antitrust algérienne (article 3-a de
I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet
2003 ), on entend par entreprise toute personne physique ou
morale, de droit privé ou détenue par les pouvoirs publics,
exercant de maniére durable des activités de production, de
distribution, de services ou d’importation.

Pour que ces conditions soient remplies, il n’est pas
obligatoire qu’une entreprise ait pour vocation de dégager
des bénéfices; de méme, les organismes publics ne sont pas
exclus d’office.

Une personne morale est un organisme (société, association,
groupement...) dont les régles de fonctionnement sont fixées
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par la loi. Au sein de cet organisme, il est possible de mettre
en commun les moyens dont disposent plusieurs personnes
physiques (ou morales) dans le but d’atteindre I’objectif
que cet organisme s’est fixé.

Les entreprises indépendantes (voir la rubrique Entente)
qui  exercent de maniere durable des activités de
production, de distribution, de services ou d’importation
sont, en général, soumises au droit de la concurrence.

Les entreprises étrangéres dont ’activité se développe et a
des effets sur le territoire algérien n’échappent pas a la
régle. Voir aussi sur ce point la rubrique « Théorie des
effets ».

Entreprise commune (voir aussi: Contrédle

commun)

Association d’entreprises ou de personnes physiques
constituée en vue de mener a bien un projet précis. On
considére, notamment dans le droit de ’Union européenne
que les entreprises communes sont des entreprises
contrélées en commun par au moins deux autres
entreprises. Dans la pratique, la notion recouvre un large
éventail d’opérations, qui vont des opérations de type
«fusion» a des opérations de simple coopération en vue
d’activités spécifiques, comme la recherche et Ile
développement, la production ou la distribution. Les
créations d’entreprises communes de plein exercice qui
agissent sur le marché indépendamment de leurs sociétés
meres sont considérées comme des opérations de
concentration qui reléevent du reglement sur les
concentrations.

Entreprise Entente ou

Cartel)
Entreprise publique

Entreprise sur laquelle les pouvoirs publics exercent
directement ou indirectement une influence prépondérante
du fait de la propriété, de la participation financiére ou des
régles qui la régissent. L’influence prépondérante des
pouvoirs publics est en particulier supposée lorsqu’ils:

a) détiennent la majorité du capital souscrit de ’entreprise,
b) disposent de la majorité des voix attachées aux parts
émises par I’entreprise ou

c) peuvent désigner plus de la moitié des membres de
I’organe d’administration, de direction ou de surveillance
de I’entreprise.

indépendante (voir:

Exclusivité (voir aussi: Distribution exclusive)

Aux termes de Darticle 10 de I’Ordonnance: «Est
considéré comme pratique ayant pour effet d’empécher, de
restreindre ou de fausser le libre jeu de la concurrence et
interdit tout acte et/ou contrat, quels que soient leur nature
et leur objet, conférant a une entreprise une exclusivité dans
P’exercice d’une activité qui entre dans le champ
d’application de la présente ordonnance. »

Cette interdiction trés générale s’applique a la fois aux
opérations de production, de distribution et de prestations
de services.

A priori, elle s’applique aussi bien aux ententes ou accords
verticaux qu’aux ententes ou accords horizontaux.
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Il n’existe a ce jour aucun exemple d’application de cette
disposition.

En contraste avec le texte d’ 1I’Ordonnance, le droit
européen de la concurrence a adopté une position beaucoup
plus nuancée et considére que de telles pratiques
d’exclusivité ne sont dangereuse pour le droit de la
concurrence que lorsqu’elles sont mises en place par des
entreprises qui disposent d’une certaine puissance sur le
marché.

Pour plus de précisions, on pourra se reporter aux articles
du glossaire qui traitent des accords horizontaux ou des
accords de spécialisation mais surtout a D’article sur la
distribution exclusive.

Exemptions (pour P’application du droit de la

concurrence)

Aux termes de I’Ordonnance modifiée et complétée
n° 03-03 du 19 juillet 2003 , le droit de la concurrence ne
s’applique pas:

- A la fixation des prix des biens et services de premiére
nécessité ou de large consommation qui peuvent étre
controlés par I’Etat en cas de perturbation sensible du
marché, pour lutter contre la spéculation et pour
préserver le pouvoir d’achat (article 5 de I’Ordonnance
modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 )

- Aux accords et pratiques qui résultent de ’application
d’un texte législatif ou d’un texte réglementaire pris
pour son application (article 9 de I’Ordonnance
modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 ). Il en
va de méme des concentrations qui résultent de
Papplication d’un texte législatif ou réglementaire
(article 21 bis de I’Ordonnance modifiée et complétée n°
03-03 du 19 juillet 2003 )

- Aux accords et pratiques mais aussi aux concentrations
dont les auteurs peuvent justifier qu’ils ont pour effet
d’assurer un progrés économique ou technique ou
qu’ils contribuent a améliorer I’emploi ou qui
permettent aux PME de consolider une position
concurrentielle sur le marché. (articles 9 et 21 bis de
I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du 19
juillet 2003 )

- Enfin, lorsque Dintérét général le justifie, le
Gouvernement peut autoriser d’office ou a la demande
des parties concernées la réalisation d’une
concentration rejetée par le Conseil de la concurrence
(article 21 de I’Ordonnance modifiée et complétée n°
03-03 du 19 juillet 2003 ).

Extraterritorialité (voir : Théorie des effets)

F

Facilité essentielle

Dispositif ou infrastructure nécessaires pour exercer une
activité. Une facilité est essentielle lorsque sa reproduction
est impossible ou extrémement difficile en raison de
contraintes physiques, géographiques, juridiques ou
économiques. Prenons I’exemple d’un réseau électrique
national utilisé par les différents producteurs d’électricité
pour approvisionner les consommateurs finaux: dans la
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mesure ou il ne serait pas viable pour ces producteurs de
construire leur propre réseau de distribution, ils dépendent
de I’acces a ’infrastructure existante.

Le fait pour le titulaire d’une facilité essentielle d’en refuser
P’accés a ses concurrents peut étre considéré comme un
abus de position dominante de la part de ’entité controélant
cette facilité, notamment lorsque cela empéche toute
concurrence sur un marché situé en aval.

Franchise

Type particulier d’accord par lequel une entreprise (le
franchiseur) concéde a une autre (le franchisé), moyennant
une compensation financiere directe ou indirecte, le droit
d’exploiter un ensemble de droits de propriété intellectuelle
et/ou de savoir faire (franchise) aux fins de la production
et/ou de la commercialisation de certains types de produits
et/ou de services. Cet ensemble de droits porte
généralement sur des marques ou noms déposeées, des logos,
des méthodes, des modéles, des droits d’auteur, un savoir-
faire ou des brevets. Un accord de franchise prévoit
habituellement des obligations en ce qui concerne:

1) Putilisation d’un nom commun ou d’un logo commun et
une présentation uniforme des locaux et/ou des moyens de
transport;

2) la transmission par le franchiseur d’un savoir-faire au
franchisé;

3) la fourniture continue par le franchiseur d’une assistance
commerciale et technique au franchisé pendant la durée de
P’accord.

G

Griefs (voir :Notification des griefs)

Grossiste

Intermédiaire de la chaine de distribution qui achéte le
produit en grande quantité au producteur et le revend en
plus petites quantités a d’autres grossistes ou aux
détaillants.

Groupement d’entreprises ou Consortium

Un groupement d’entreprises est un ensemble d’entreprises
indépendantes qui de fagon durable ou pour la réalisation
d’un contrat particulier décident de mettre leur moyens en
commun et de présenter des offres conjointes. La
constitution de ces groupements permet aux entreprises de
participer a des opérations qui nécessitent normalement des
moyens plus importants ou des compétences plus larges
que ceux dont elles disposent individuellement. Les
consortiums sont courants, par exemple, dans le secteur de
la construction dans lequel les grands projets (batiments,
autoroutes) exigent une étroite coopération entre
entreprises d’ingénierie, d’urbanisme et de construction.

Importation (voir: Distribution)
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Indice de concentration sur un marcheé
Indice Herfindahl-Hirschmann(IHH)

Il s’agit d’un indice de concentration du marché qui est
utilisé par de nombreuses autorités de la concurrence. Il
permet d’évaluer le degré de concentration du pouvoir de
marché des entreprises qui operent sur un marché donné.
Cet indice est calculé en additionnant les carrés des parts de
marché de toutes les entreprises du secteur.

Lorsque, par exemple, sur un marché comptant cing
entreprises, chacune d’elles détient une part de marché de
20 %, ’IHH est alors égal a: 400 + 400 + 400 + 400 + 400 =
2 000.

Plus PTHH d’un marché donné est élevé, plus la production
est concentrée entre un petit nombre d’entreprises. D’une
maniere générale, lorsque ’IHH est inférieur a 1 000, la
concentration du marché est considérée comme faible;
lorsqu’il est compris entre 1 000 et 1 800, elle est considérée
comme moyenne et lorsqu’il est supérieur a 1 800, elle est
considérée comme élevée.

Injonction

Le Conseil de la concurrence peut formuler des injonctions,
motivees, visant a mettre fin aux pratiques restrictives de
concurrence qu’il a constatées.(article 45 de I’Ordonnance
modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 ).

Ces injonctions se présentent sous la forme d’ordres de
faire ou de ne pas faire telles ou telles actions détaillées dans
la décision.

J

Joint Venture (voir : Entreprise commune)

L

Lettre de compatibilité
négative)

Mandataire (voir aussi : Entente)

(voir : Attestation

Personne morale ou physique a qui est confiée par un tiers
I’exécution d’une mission.

Normalement le mandataire est libre de choisir les moyens
a mettre en ceuvre pour remplir cette mission et il est donc
responsable de ses pratiques.

Toutefois, certains contrats de mandats fixent de facon
précise les regles a suivre dans I’exécution de ce mandat :
dans ce cas les pratiques mises en ceuvre ne sont pas
imputables au mandataire mais au mandant.

Dans ce dernier type de situation, les contrats entre les
entreprises et leurs mandataires ne peuvent en aucun cas
étre qualifiés d’entente et —a fortiori- de pratique restrictive
de concurrence.
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Manipulation des procédures d’appel d’offres
(voir aussi : Marchés publics)

Certaines opérations de manipulation des appels d’offre
peuvent prendre la forme de pratiques restrictives de
concurrence.

Quand, au lieu de faire une offre avec son meilleur prix
pour emporter un marché, un entrepreneur se rapproche
de ses concurrents et négocie un arrangement qui permettra
d’emporter le marché en demandant un prix plus élevé, ce
type de manipulation qui fausse le jeu de la concurrence est
sanctionné par le droit de la concurrence (sans préjudices
d’autres sanctions de nature pénale).

Marché en amont

Marché se trouvant au stade précédent dans la chaine de
production et de distribution d’un produit; par exemple, les
marchés de la production et de la distribution en gros de
véhicules automobiles sont situé en amont du marché de la
vente de ces véhicules aux consommateurs finals.

Marché en aval

Marché se trouvant au stade suivant dans la chaine de
production et de distribution d’un produit; par exemple, les
marchés de la distribution en gros et au détail de véhicules
automobiles se situe en aval du marché de la production de
ces véhicules.

Marché connexe

Marché qui porte sur un produit ou un service qui ne fait
pas partie du marché dont le fonctionnement est étudié
mais dont le fonctionnement peut étre influencé par le
fonctionnement du marché principalement étudié.
Inversement le fonctionnement d’un marché connexe peut
avoir une influence sur le fonctionnement du marché étudie.
On peut donner en exemple le marché des piéces de
rechange automobiles qui est un marché connexe au marché
automobile lui-méme.

Marché pertinent ou Marché en cause

Le marché pertinent est le marché sur lequel il convient
d’apprécier ’effet des pratiques restrictives de concurrence
qui sont examinées.

Ce marché pertinent
successivement :

- la nature des produits ou services concernés par les
pratiques (voiture ou piéces détachées par exemple, service
de publicité ou service bancaire....). D’une maniére
générale, le marché de produits ou services en cause
comprend tous les produits et/ou services que le
consommateur considére comme interchangeables ou
substituables en raison de leurs caractéristiques, de leurs
prix et de I’usage auquel ils sont destinés. (article 3-b de
I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet
2003)

- le type d’opérations pratiquées sur ces produits ou service
(production,  importation,  distribution,  réparation,

est défini en déterminant
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courtage...),

- le territoire géographique affecté par les pratiques. Le
marché géographique & prendre en considération est le
territoire sur lequel les entreprises concernées sont
engagées dans I’offre des biens et des services donnés et sur
lequel les conditions de concurrence sont suffisamment
homogenes. Il peut étre distingué de zones géographiques
voisines parce que les conditions de concurrence y different
de maniere appréciable.

C’est la définition du marché qui permet, entre autres, de
calculer les parts de marché des opérateurs sur ce marché.
Et ce sont ces parts de marché qui permettent d’apprécier si
une entreprise jouit d’une position dominante ou si des
entreprises qui ont passé une entente disposent d’un
pouvoir  d’influencer de facon substantielle le
fonctionnement du marché et donc la fixation des prix.

Marché public (voir aussi :
procédures d’appel d’offres)

Manipulation des

L’article 2 de I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03
du 19 juillet 2003 dit explicitement que les dispositions du
droit de la concurrence s’appliquent aux marchés publics

Mesures correctives ou conditions (voir:
Prescriptions et Engagements)

Mesures provisoires Mesures

conservatoires

En application de D’article 46 de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 , le Conseil peut
prendre des mesures provisoires dans le cadre du
traitement des dossiers de pratiques restrictives de
concurrence lorsqu’il est urgent de controler une situation
susceptible de provoquer un préjudice imminent et
irréparable aux entreprises dont les intéréts sont affectés
par les agissements des entreprises en cause ou de nuire a
Iintérét économique général.

ou

Ministere du Commerce

Ministére qui partage avec le Conseil de la Concurrence la
responsabilité de la mise en ceuvre directe de la législation
algérienne relative a la concurrence.

Au sein de ce ministére, la direction de la concurrence qui
dépend de la direction générale de la régulation et de
I’organisation des activités et de la réglementation
(DGROA), est chargée spécialement de la réglementation
applicable et des relations avec le conseil de la concurrence.
De son cOté, la direction du contréle des pratiques
commerciales et anticoncurrentielles, au sein de la
direction générale du contr6le économique et de la
répression des fraudes (DGCERF), est chargé du contrdle
sur le terrain du respect du droit de la concurrence

Monomarquisme

Ce terme englobe tant des obligations de non-concurrence
que des quotas d’achat.
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Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

e Une obligation de non-concurrence est un mécanisme
obligatoire ou incitatif contenu dans un contrat
d’approvisionnement ou de distribution, qui améne
I’acheteur a ne pas produire, acheter, vendre ou revendre
des produits en concurrence avec les produits contractuels,
ou a couvrir au moins 80 % de ses besoins concernant ce
type de produit auprés de son fournisseur attitré.

e Les quotas d’achat imposés a ’acheteur sont une forme
adoucie d’obligation de non-concurrence, ou les mesures
d’incitation ou les engagements convenus entre fournisseur
et acheteur ont pour conséquence que ’acheteur concentre
une grande partie de ses achats, mais moins de 80 %, sur la
ou les marques d’un fournisseur.

Le monomarquisme peut prendre la forme d’une obligation
directe de ne pas acheter de produits de marques
concurrentes (souvent appelée «achats liés»), mais
également d’engagements d’achat minimal, de remises de
quantité ou de remises de fidélité. Du point de vue de la
concurrence, cette pratique pourrait déboucher sur un
verrouillage du marché pour les fournisseurs concurrents,
pourrait faciliter la collusion entre fournisseurs en cas de
recours fréquent a cette pratique et, dans le cas ou
I’acheteur est un distributeur, pourrait réduire Ila
concurrence inter-marques sur le point de vente.

Monopole et monopsone

Situation d’un marché sur lequel il n’existe qu’un seul
vendeur (monopoleur) ou qu’un seul acheteur
(monopsoneur). Etant donné I’absence de concurrence, cet
opérateur possede un pouvoir de marché extrémement fort,
équivalent a I’existence d’une position dominante absolue.
En cas de monopole, lorsque activité de celui-ci n’est pas
réglementée, la production est normalement inférieure et les
prix supérieurs a ce qu’ils seraient dans des conditions
concurrentielles. On peut également considérer qu’un
monopoleur réalise des bénéfices supérieurs a la moyenne
(c’est-a dire des bénéfices qui dépassent la rémunération
normale du capital). Dans le cas d’un monopsone, on
constate au contraire des prix anormalement bas a ’achat
et des prix anormalement élevés a la revente.

On distingue traditionnellement les monopoles dits
« naturels » et les monopoles dits « légaux ».
Les monopoles sont dits «naturels» lorsqu’ils se

constituent en s’appuyant sur le fait que plus les activités
sont concentrées dans une seule main, meilleurs sont les
performances économiques de I’entreprise qui en assure la
responsabilité. En d’autres termes, nous sommes en
présence d’une activité économique a « rendements
croissants » pour laquelle, plus les opérations sont
concentrées, meilleurs sont leurs rendements.

Les monopoles sont dits « légaux », lorsque le monopole
dont bénéficie une entreprise n’est pas obligatoirement le
résultat de la logique économique mais découle d’une
décision prise par le législateur qui confie & tel ou tel
organisme ’exercice exclusif d’une activité économique.

A noter enfin I’existence de monopole dont le pouvoir de
marché peut reposer sur le droit exclusif d’exploiter une
facilité essentielle.
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Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

Notification d’une concentration

L’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet
2003 dans son article 17 oblige les entreprises a notifier au
Conseil de la concurrence toute concentration dont la part
de marché (en ce qui concerne le volume des achats ou celui
des ventes) dépasserait 40%.

Les entreprises participantes ne sont pas autorisées a
réaliser I’opération de concentration tant que celle-ci n’a
pas été notifiée et que le Conseil ne I’a pas déclarée
compatible avec le fonctionnement de la concurrence.
(articles 20 et 61 de ’Ordonnance modifiée et complétée n°
03-03 du 19 juillet 2003 )

Notification des griefs ou Rapport

Termes génériques utilisés pour désigner le document qui
contient la description des pratiques restrictives de
concurrence mises en évidence lors de P’instruction d’une
plainte.

Ce document est au centre de la procédure contradictoire
qui permet aux parties concernées d’exprimer leur position
en réponse aux griefs qui sont exposés dans la notification.
L’article 54 de I’Ordonnance modifiée et complétée n°® 03-
03 du 19 juillet 2003 utilise le terme de rapport. C’est donc
un rapport qui est «notifiée» par le Conseil de la
CONCUrrence aux Personnes ou aux entreprises concernées
pour ouvrir la période du « contradictoire » au cours de
laquelle les parties vont faire valoir leur position. Ce n’est
qu’a Pissue de cette période contradictoire que le Conseil
rendra sa décision sur les pratiques qui lui sont soumises.

Nullité

L’article 14 de I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-
03 du 19 juillet 2003 interdit les engagements, conventions
ou clause contractuelle qui restreignent la concurrence sous
peine de nullité.

Aux termes de D’article 13 de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003, ces accords sont nuls
a moins d’étre exemptés de ladite interdiction en
application des articles 8 ou 9 de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 .

Echappent notamment a la nullité les pratiques qui ont fait
I’objet d’une attestation négative de la part du Conseil de la
concurrence (article 8 de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 ) ou pour lesquelles les
entreprises ont demandé une autorisation (article 9 de
I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet
2003).

o

Oligopole (voir aussi : collusion)
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Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

Situation d’un marché sur lequel il n’existe qu’un petit
nombre de vendeurs ou un petit nombre d’acheteurs. Les
entreprises qui sont actives sur ce marché se connaissent et
ont conscience du fait que lorsqu’elles prennent une
décision importante concernant, par exemple, le prix, la
production et la qualité des produits en cause cette décision
affectera sensiblement les autres entreprises et leur
comportement sur le marché. En conséquence, chaque
entreprise tiendra certainement compte des éventuelles
réactions des autres acteurs.

Dans les affaires de concurrence, le terme est également
souvent utilisé pour désigner des situations ou, a coté d’un
nombre restreint de gros opérateurs, il existe un nombre
plus ou moins important d’entreprises petites ou moyennes
qui  adaptent leur comportement a celui des gros
opérateurs.

Le terme d’oligopoleurs est fréquemment utilisé pour
qualifier les grosses entreprises qui, a 2 ou 3, a 3 ou 4...,
occupent une place prépondérante sur le marché.

Un marché oligopolistique est un marché sur lequel le
risque d’entente est plus important que sur un marché ou
les entreprises en concurrence sont nombreuses. Des
entreprises en situation oligopolistique sont aussi
susceptibles de s’organiser pour occuper une position
dominante collective et abuser de cette position.

P

Parasitisme

C’est le fait pour une entreprise (ou une personne) de tirer
profit des actions et des efforts réalisés par une autre
personne sans en supporter ou en partager les codts. Par
exemple un détaillant peut prendre la décision de former
des démonstrateurs (et d’en supporter les coiits) afin de
mieux informer les clients potentiels sur le fonctionnement
d’un appareil ménager et d’augmenter ainsi ses ventes.
Cependant, d’autres détaillants qui ne supportent pas ces
colts peuvent offrir des prix inférieurs a celui offerts par
Pentreprise qui a formé les démonstrateurs. Ces détaillants
sont ainsi percu comme des «parasites» profitant des efforts
— notamment financiers — fournis par le premier
détaillant qui ne sera plus incité a poursuivre ses efforts de
promotion du produit.

Part de marché

Mesure de I’importance relative d’une entreprise au sein
d’une branche d’activité ou sur un marché donné, par
rapport & la production, aux ventes ou a la capacité de
production de I’ensemble des entreprises de cette branche
ou de ce marché. Parmi les objectifs commerciaux des
entreprises fréquemment cités figurent, outre la croissance
des bénéfices, ’accroissement de la part de marché, car il
existe souvent une corrélation positive entre la part de
marché, les économies d’échelle et les bénéfices.

Dans le domaine de la concurrence, les parts de marché
sont un indicateur important de I’existence d’un pouvoir de
marché. A cet égard, il convient non seulement d’examiner
le niveau des parts de marché en termes absolus, mais de le
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comparer également a celui des concurrents. Toutefois,
méme les entreprises dont les parts de marché sont
importantes ne détiennent pas nécessairement un pouvoir
de marché, lorsque, par exemple, les barriéres a ’entrée sur
ce marché (voir le terme « Barriéres a I’entrée ») sont tres
faibles et que la menace d’une telle entrée empéche
I’exercice dudit pouvoir.

Perquisition

La perquisition est I’opération contraignante mise en ceuvre
pour rechercher des éléments de preuve d'une infraction
au domicile d'une personne ou dans les locaux d'une
entreprise. Cette opération est coercitive. Elle doit, dans de
nombreuses législations, étre autorisée par un juge.

En droit algérien, lorsqu’il s’agit de la recherche
d’éléments de preuve d’une pratique restrictive de
concurrence (comme c’est aussi le cas, par exemple, pour
les infractions fiscales), on rappelle qu’au termes de article
50 de la loi n°04-02 du 23 juin 2004 fixant les regles
applicables aux pratiques commerciales (dont I’application
a été étendue par ’article 49 bis de I’Ordonnance modifiée
et complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 aux pratiques
restrictives de concurrence) : « Les fonctionnaires [.....]
peuvent, sans se voir opposer le secret professionnel,
consulter tout document administratif, financier ou
comptable ainsi que tout support magnétiqgue ou
informatique. lls peuvent exiger leur communication en
quelque main ou ils se trouvent et procéder a leur saisie ».
En outre, aux termes de P’article 52 de la méme loi de
2004 : « Les fonctionnaires [........ ] ont libre acces dans les
locaux commerciaux, bureaux, annexes, locaux d’expédition
ou de stockage et, d’une maniére générale, en quelque lieu
que ce soit a I’exception de D’accés aux locaux & usage
d’habitation qui doit se faire conformément aux
dispositions du code de procédure pénale. »

Plainte et Saisine

L’article 44 de I’Ordonnance modifiée et complétée
n° 03-03 du 19 juillet 2003 donne la liste des personnes qui
peuvent engager une procédure contre des pratiques
réputées restrictives de concurrence : le ministre du
commerce, les entreprises, les collectivités locales, les
institutions économiques et financiéres, les associations
professionnelles et syndicales et les associations de
consommateurs peuvent saisir le Conseil de la concurrence.
De plus, le Conseil de la concurrence peut aussi se saisir lui-

méme lui-méme. Dans ce dernier cas, on parle
d’autosaisine.
Position dominante (voir aussi: Abus de

position dominante)

Aux termes de D’article 3-¢c de ’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 , une entreprise
occupe une position dominante lorsqu’elle détient sur le
marché «une position de puissance économique qui lui
donne le pouvoir de faire obstacle au maintien d’une
concurrence effective ». Cette position lui donne la
possibilité de comportements indépendants dans une
mesure appréciable vis & vis de ses concurrents, clients,

Adalud) ol A jlaa 99 Jsaa Jsaal 138 jhad i faa

Guany

Aal oo Call gl s Ay ) Al dlaad) (o Gl doles ()
238 5 LUl das S (B sl Le el I3 (b daisn £ 5 o
(el (el (B LB g O3 O g A ed dlenl)
A palic oo Rl ja¥) Gl W g jall oglal B
oali (Al AL LAY s L) Audliall Safa i jaal
354l 2004 5323 b Fusall 02-04 s (e 50 Sl
49 el Gukail) a) 4Ll Clujledl o d8daall 3o g8l
2003-07-19 (& ¢ 13l 03-03 pd, acially Jarall oY) o S
CrpasSiall Gailhgall (Say " (Aedliall aial) Cilulaally Galdd)
Ll ol Ay clatical) JS pandiy aldll o) 49 sl B
¢ dilaglre o) Asehaline Ay Al 1390 dadaall i Adlal)
ok idy O agiSay 5 ¢ gl ) daay @l e Jgaday ) (g0
S Jaag alidll g i g Laa Lt

Criligall™ L LS ali el b e 52 Baal) s A g 0
gl adaall Jdall dga 49 saldl pal (B CuusSdadl
‘éi o dale ddayge Al gl ol oSl QM\J ilall
O alSal lida Lgdsda ol Al Al cdlaal) sUELlL  (lSa
A Al Gle Al

1oAY g (5 gl

19 (& U3l 03-03 o) pcially Jinall Y1 (a 44 B3lal) s
i sl ) MA) agielaiuly Al Galddy) Adld 2003 sds
Daty Adliall (ulya jUad) agilSaly g Acdliall faddall cibu laal)
Lalady) clipgl) ¢ ddaall clelaalle cluwwgalle a3l 3
(OSlgianall dlan ilman g Al 5 dnigall cilmand) ¢ Adlall g

Lo gl Al dndl jhady o) Audlal) Gudaal oSy ) o Baly)
A A e

by A dhaadl) lay) ki) dagdl dmag
(Atasgd)

A & sl aaiall g Jaall 03-03 Y (e 58 3 Balal) can gy
Al ladie Lyl g dwda Jind <2003 -07- 19
e Lgild 0 iral) Boaad) b Apolial 38 Amday ™ (3 s
Cld gty aldl) AlSa) Lgphani dmagl) odd "Aghad dldlia aLd
DAY (B g Ligan o L) o) Lgpmdlia o13) pina 2a ) B sdia

) lghiaa)

dadlial) o018 48 i de A1) 4 paall - Adlial) 4 e



http://fr.wikipedia.org/wiki/Preuve_%28droit%29
http://fr.wikipedia.org/wiki/Infraction
http://fr.wikipedia.org/wiki/Domicile
http://fr.wikipedia.org/wiki/Personne

Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

fournisseurs et, en définitive, du consommateur final.

Une entreprise en position dominante, détenant un tel
pouvoir de marché, a la possibilité de fixer ses prix a un
niveau supérieur a celui qui résulterait d’une situation
concurrentielle, de vendre des produits de qualité inférieure
ou de ramener son niveau d’innovation a un seuil inférieur
a celui qui serait le sien sur un marché que se disputent les
entreprises.
article 7 de ’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du
19 juillet 2003  énumeére des pratiques susceptibles de
constituer un abus de position dominante :

—-Limiter D’accés au marché ou Dexercice d’activités
commerciales ;

—limiter ou contréler la production, les débouchés, les
investissements ou le progres technique ;

—-répartir les marchés ou les sources d’approvisionnement ;

—faire obstacle a la fixation des prix par le libre jeu du
marché en favorisant artificiellement leur hausse ou leur
baisse ;

—-appliquer a I’égard de partenaires commerciaux des
conditions inégales a des prestations équivalentes en leur
infligeant de ce fait un désavantage dans la concurrence ;

-subordonner la conclusion de contrats a ’acceptation par
les partenaires de prestations supplémentaires qui, par
leur nature ou selon les usages commerciaux, n’ont pas de
lien avec I’objet de ces contrats
Il n’est pas illégal de détenir une position dominante, car
celle-ci peut étre obtenue par des moyens concurrentiels
légitimes, par exemple en concevant et en vendant un
meilleur produit. En revanche, les regles de concurrence
n’autorisent pas les entreprises a abuser de leur position
dominante ou a acquérir une position dominante de facon
artificielle par voie de concentration.

Une position dominante peut également étre détenue en
commun par deux ou plusieurs entités économiques
indépendantes liées par des liens économiques sur un
marché donné. 11 s’agit dans ce cas d’une position
dominante  collective (ou encore conjointe ou
oligopolistique).

Au niveau européen, I’arrét Gencor, a posé qu’il n’existe
aucune raison d’exclure de la notion de lien économique
entre entreprises la relation d’interdépendance existant
entre membres d’un oligopole restreint dont chacun est en
mesure de prévoir les comportements du ou des autres
membres de 1’oligopole et se trouve donc fortement incités a
aligner leur comportement sur le marché.

Pouvoir de marché

Pouvoir d’une entreprise sur un marché donné. En
économie, le pouvoir de marché désigne a la base la capacité
des entreprises & fixer des prix supérieurs au prix qui
résulterait d’une situation de concurrence (il s’agit
théoriqguement du colt marginal) de facon a s’assurer une
meilleure rentabilité. En matiere de concurrence, le pouvoir
de marché est déterminé a I’aide d’une analyse structurelle
du marché, notamment du calcul des parts de marché, qui
oblige a examiner s’il existe d’autres producteurs des
mémes produits ou des produits substituables et si leur
taille est comparable. L’analyse du pouvoir de marché doit
également apprécier les barrieres a D’entrée ou a
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Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

I’expansion et le degré d’innovation. Elle peut par ailleurs
faire intervenir des critéres qualitatifs, tels que les
ressources financiéres, I’intégration verticale ou la gamme
de produits offerte par I’entreprise concernée.

Pratiques anticoncurrentielles

Cette expression « Pratiques anticoncurrentielles » est
parfois utilisée en lieu et place et avec le méme sens que
I’expression « pratiques restrictives de concurrence » qui
est le plus couramment retenue dans les textes officiels.

On note ainsi qu’une direction du ministére du commerce

s’intitule « Direction des pratiques commerciales et
anticoncurrentielles ».
Pratiques commerciales (illicites,

frauduleuses, déloyales, abusives)

Il s’agit de pratiques qui, le plus souvent, ne portent pas
directement atteinte au fonctionnement de la concurrence
sur un marché donné mais qui contreviennent aux autres
régles fixées pour I’exercice d’une activité commerciale ou
qui sont susceptibles de causer un préjudice particulier a un
autre opérateur économique ou au consommateur
directement (Loi 04-02 du 23 juin 2004 fixant les regles
applicables aux pratiques commerciales).
On peut citer pour illustrer cette autre catégorie de
pratiques .....

e Le non affichage des prix

e Le refus de vente

e L’absence de facturation

e Exercice d’une activité sans les autorisations

requises
e Le dénigrement
e Ladiscrimination

e La publicité mensongeére........
On note que certaines pratiques commerciales
(dénigrement, discrimination...) peuvent étre

simultanément des pratiques restrictives de concurrence,
cette derniere qualification dépendant de leur intensité et
de leur impact sur le fonctionnement du marche.

Pratique concertée (voir aussi : Collusion et
Entente ou Cartel)

Coordination entre entreprises qui, sans étre allées
jusqu’a conclure un accord formel, ont sciemment adopté
une coopération de fait plutét que de s’exposer aux risques
d’un marché concurrentiel. Une pratique concertée peut
consister dans une prise de contact directe ou indirecte
entre entreprises dont D’intention ou le résultat est soit
d’influer sur le comportement du marché, soit de faire
connaitre a leurs concurrents le comportement qu’elles
entendent adopter a ’avenir.

Pratique d’exclusion (voir aussi: Barriéres a
PPentrée)

Pratique d’une entreprise en position dominante qui, par
des pratiques restrictives de concurrence, cherche a
interdire ou & rendre plus difficile I’acces de ses concurrents
au marché. On peut donner en exemple la décision d’une
entreprise occupant une position dominante sur le marché

Asinal)

3

Ldliall 3alcaal] il jlaall

gts,.gé'; Ml.uﬂ Balaal) cilea jlaal) ™ Ul zellaaal) 138 addiey
Yol Y MAudUall Badall Gl el plbias ra (udi gag
e )l (a pall) ‘_,.‘-

Apaa” o dipd Bl 30 Aal Ay e (JUal) Jaw o
Adliall Babcaall g Ay sladl) il jlaall

2o Ll desd el ) Al cllad
(M\ g 33l

oo lile 3 ydle JSEE Y (¥l e S B cclujlan A
Basaall 5 AY) o) g8l pa G laii gty Gura G (B Audlial)
Jalatial Lald | pa JS3 0 ¢Sy (A1) Al gl (5 sl Jaldid A jlaad
-23 (b £34) 02-04 0 siR ) B il dllgiuall 5 AT g alad)
(AU Glujled) o A8hal) o) 8l aaally 2004-06
__________ Gl laal) (pa s AY) A48l) o3 il SN () LiiSay

Ll il g il adey) axe 0

Ll ozl e

_SJSJA.“ ?-\DO

fasal 93 blid dujlase

Araud) 4y gilie

.gjﬁ-ﬁ f-‘ﬂ Ji &

(el el e
O (con Fraar 49 ¢ Jaalll) Apjladll clojaall ard oSy LS
sl pa) o W iy Lgigd o falaie] Audliall 5ada () o<

o) clBlE) g ghalgil) ;L) Aldal) djleal)

(s

uiﬁ Gidalie ) 3 ey ‘_gl.i:\ ebg\ 09 QM}A&\ O M‘ K
A jlaall (o8 B Al (§ouad) phalia ) Gl ill g0 gl
Sl gall Cp pilsa g gl pdilaa Juall B Jsdall b Audal)
phedlial Ly o) Bk (8 £ Boml) Ay o U (ray

Slaiina Badinal) A il

(Ssda ol ga tliay hail) @ dxilalY) du jLaal)

Glujlaall PIA (e 2l daggl) dmay B Lawse  djlaa
S o) ) Cpedlial) Juay Jaad gl s ) dadliall Sadal)
Lagll Ay B dwnpe Y B ) o ABY) o g Agra
claiial cpe Jgal) Gl Cpgal psy Alma B3l ZUN) Gom B

dadlial) o018 48 i de A1) 4 paall - Adlial) 4 e




Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

de la production d’un bien donné de ne pas approvisionner
les clients qui distribueraient aussi les produits de son ou
ses concurrents

Pratiques restrictives de concurrence

En Algérie comme dans de nombreux autres pays, toutes les
pratiques susceptibles de porter atteinte au bon
fonctionnement de la concurrence sont regroupées sous
I’appellation « pratiques restrictives de concurrence ». Ces
pratiques recouvrent:

e Les ententes entre entreprises qui visent a obtenir un
niveau de prix supérieur a celui qui résulterait d’une
situation concurrentielle. (cf article 6 de I’Ordonnance
modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 )

e L es abus de position dominante c'est-a-dire les situations
ou une entreprise et parfois plusieurs entreprises, sans
avoir besoin de s’entendre, disposent d’une position sur le
marché suffisamment puissante pour fixer leurs prix (ou
leurs conditions commerciales) a un niveau supérieur a
celui qui résulterait d’une situation concurrentielle.
(cfacticle 7 de ’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03
du 19 juillet 2003)

e Les abus de dépendance économique : ce type d’abus est le
fait d’entreprises en position dominante dans leur relation
avec des opérateurs économiques qui n’ont d’autre choix
que de traiter avec elles. (cfacticle 11 de 1I’Ordonnance
modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 )

e La pratique de prix abusivement bas ayant pour effet
d’éliminer ses concurrents pour ensuite relever ses prix au
dessus d’un niveau raisonnable. (cf article 12 de
I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet
2003)

e Tout acte ou tout contrat conférant a une entreprise une
exclusivité (cf article 10 de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 )

A ces pratiques, il convient d’ajouter les opérations de
concentration qui aboutissent a la création d’une position
dominante (article 15 et suivants de ’Ordonnance modifiée
et complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 ). Le controle de ces
opérations se distingue du contrdle des autres pratiques
énumeérées ci-dessus dans la mesure ou leur contrdle est
préventif et a pour objectif d’empécher la création
« artificielle » de positions dominantes qui seraient ensuite
en position d’abuser de leur position dominante.

Prescriptions et Engagements

Afin de mettre un terme aux pratiques restrictives de
concurrence ou de prévenir leur mise en ceuvre, les
autorités de la concurrence peuvent souvent imposer des
régles de conduite aux entreprises concernées. De leur coté,
les entreprises peuvent prendre des engagements destinés a
mettre fin & des pratiques anticoncurrentielles ou au risque
de telles pratiques.

Dans le cadre d’un projet de concentration par exemple,
une entreprise peut s’engager a procéder a la cession d’une
partie de ses activités, divisions ou filiales afin d’éliminer les
problémes de concurrence soulevés par D’accord ou
I’opération de concentration notifiés.

En droit algérien, dans le courant d’une procédure de

et

sddliall 5adal) il jlaall

Ll Ca () il juaall S b (Jpall ) 18 te g i) el
Gl jlaall doacd cad Gman 8 Audliall Cpeadl pudly Gubsal)
sl jlaal) 038 Jadd 5 "Audliall 5a84l)

aige jru o Jeaal) L) ciagd ) clasall o clBUEN) -
2 4 06 33l Jssy) bl dmday oo Cat.m radly &4
(2003 ki 19 (& ¢ u5all 03-03 4 Jarally acial)

dsa Wb (< AN Y B Dagd) daay b clioas -
‘dé.\,:. S dsan A Al s clausad) o el Ulalg
S aaadl Gewd B LUSH 4d Ly g pday L
Wjiuﬁmu‘dhwulﬁ\dwgﬁ(bdhﬂ\e@hjﬂﬂ
b & usal) aalall g Jarall 03-03 ¥ (e 7 Balal) JH).MUJ‘

(2003 45> 19

‘_,3035.- il (e g gl i dalaiy) w\uﬁuw\-
ol cpdl) CmalatBY) pdeldl) & (P (.13 Alagal) Gl gal)
03-03 ¥ (e 11 salall i) agae Jalaill 59w b agad
(2003 4:lis> 19 b & sl aalally Janal

da) On Lgpmadlia dlayl Lghe gl 9 Qaldde e dejlaal) -
Janal) ¥l (e 12 Balal) i) ) Jghnall (5 gheall (368 Wl ad )
(2003 415219 2 £l 03-03 Ak aalall g

A e 10 Baldl ) Le Asasal me\d}u@ﬁpji‘ysds
( 2003 4> 19 (& sl 03-03 a8,

il clles All) gogpall o Glajlaall 28 o B3

9 Jaall Y (e 15341.4\) Lo dnang sl ) 355 A
48 alids (2003 4bis> 19 A ¢4l 03-03 Al e—ud‘
Lo _aly odlef 5 gS3al) @JAY\ Gilajlaad) 48 0 e clidanl) ola
Lol Lmday sl gia (M gy LBy agibln (68
syl Aot pag B Gl sy 068 o) Eld e A" Aadlaaa”

Aigal)
s cilal 1Y) g cbatbaiall

e (AAAT ada gl Audliall Bafall cilujleall 3a plag (2 il
e BN ao) g i ol el (e S A Addlial)l claludl
daga <lal 3l e-'" A (e aguila (pe  Aginal) ClS AN

Sl jlaal) sda Jia jhalial o) ddliall Badall cilu laal) slgy

p AL & ‘-wyﬂ S cdl-ud\ dw o el £ g pda ) o
slabll e 5 @ gl Lpaludl ) Lgihadd] (e s 02 oo JoUEL aLAl
bl asaail) o) gAY L U1 Al Acdlial) JSLia o

dily O S el £ ) B (B g s Sl D G sa g
(o goanill glal) Clasgall 380 ) 9) apandll ddliall (ulya

dadlial) o018 48 i de A1) 4 paall - Adlial) 4 e
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concentration, le Conseil peut faire des prescriptions ou les
entreprises elles-mémes peuvent souscrire des engagements
destinés a atténuer les effets de la concentration sur la
concurrence. (article 19 de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 )

Prix abusivement bas

Aux termes de DP’article 12 de I’Ordonnance modifiée et
complétée n° 03-03 du 19 juillet 2003 , « Sont prohibées les
offres de prix ou pratiques de prix de vente aux
consommateurs abusivement bas par rapport aux colts de
production, de transformation et de commercialisation dés
que ces offres ou pratiques ont pour objet ou peuvent avoir
pour effet d’éliminer d’un marché ou d’empécher d’accéder
a un marché une entreprise ou un de ses produits.

Prix d’équilibre

En économie libérale, le prix d’équilibre est non seulement
le prix qui équilibre ’offre et la demande mais surtout le
prix qui, grace a la concurrence, assure la meilleure
allocation des facteurs de production (main d’ceuvre,
capitaux, matieres premieres) et permet de satisfaire les
consommateurs au meilleur prix.

En effet, tant que les prix seront au dessus du prix
d’équilibre, de nouvelles entreprises seront attirées vers ce
secteur par les profits élevés de sorte que, lorsqu’elles se
mettront a produire, les prix auront tendance a baisser et a
se rapprocher du cot marginal de production.

En situation de concurrence pure et parfaite, ce processus
ne s’arrétera que lorsque le colt marginal aura rejoint le
colt moyen de production et le colt moyen de production,
le prix de vente: a partir de ce moment plus aucune
entreprise ne réalisera de bénéfice et aucune entreprise ne
sera plus incitée a s’engager dans ce type de production.

Prix d’éviction ou prédateurs

Stratégie (délibérée) d’une entreprise, généralement en
position dominante, qui consiste a évincer les concurrents
du marché en fixant des prix inférieurs aux colts de
production. Si I’entreprise «prédatrice» réussit a éliminer
ses concurrents et a dissuader de nouvelles entreprises
d’entrer sur le marché, elle peut alors relever ses prix et
réaliser des bénéfices plus importants. Le droit de la
concurrence interdit aux entreprises en position dominante
de pratiquer des prix d’éviction qui sont considérés comme
constitutifs d’un abus de position dominante.

On peut supposer que des prix fixés a un niveau inférieur
aux coiits variables moyens sont des prix d’éviction, au
motif qu’ils n’ont d’autre justification économique que
d’éliminer les concurrents, car il serait autrement plus
logique de ne produire ni ne vendre un produit dont le prix
ne peut étre supérieur au coQt variable moyen. Lorsque les
prix fixés sont inférieurs aux col(ts totaux moyens (mais
supérieurs aux co(ts variables), pour pouvoir les qualifier
de prix d’éviction, il faut établir D’existence de quelques
éléments supplémentaires démontrant Dintention de
Pentreprise prédatrice, car d’autres considérations
commerciales, comme la nécessité d’éliminer des stocks,
peuvent étre a la base de sa politique de prix.
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Prix de vente imposés

Accords ou pratiques concertées entre un fournisseur et un
distributeur ayant directement ou indirectement pour objet
I’établissement d’un prix de vente fixe ou minimal ou d’un
niveau de prix de vente fixe ou minimal que le distributeur
doit appliquer lorsqu’il revend un produit/service a ses
clients. Une disposition prévoyant des prix de vente imposés
sera généralement considérée comme une restriction
caractérisée de concurrence (clause noire).

Lorsque des dispositions contractuelles ou des pratiques
concertées fixent directement le prix de vente, la restriction
est flagrante. Toutefois, un prix de vente peut aussi étre
imposé par des moyens indirects. A titre d’exemples, on
pourrait citer un accord qui fixe la marge du distributeur
ou le niveau maximal de réduction que peut accorder un
distributeur a partir d’un certain niveau de prix prédéfini,
un accord qui subordonne au respect d’un niveau de prix
déterminé P’octroi de réductions ou le remboursement de
colts promotionnels par le fournisseur, le fait de relier le
prix de vente imposé aux prix de vente pratiqués par la
concurrence, ainsi que des menaces, des avertissements ou
méme des sanctions (telles que des pénalités, des retards ou
suspensions de livraison ou la résiliation de ’accord) en cas
de non-respect d’un certain niveau de prix.

Proceés équitable

Procés au cours duquel les parties a qui des pratiques
restrictives de concurrence sont reprochées sont mises dans
la situation de se défendre dans de bonnes conditions. Ces
parties doivent en premier lieu avoir le droit de présenter
leurs arguments en défense dans de bonnes conditions
(caractere « contradictoire » de la procédure) mais elles
doivent aussi bénéficier d’une instruction objective de leur
dossier par les services d’enquéte et d’instruction et d’un
traitement impartial par la formation de jugement.

Protection territoriale absolue (voir aussi:
Barriére a Pentrée)

Pratique exercée par des producteurs ou des fournisseurs
concernant la revente de leurs produits et entrainant un
cloisonnement des marchés ou des territoires. Dans le cas
d’une protection territoriale absolue, le producteur
n’autorise qu’un seul distributeur & commercialiser son
produit dans un territoire donné, toute vente active ou
passive dans ce territoire étant interdite aux autres
distributeurs.

Puissance d’achat (voir aussi : Dépendance)

Capacité d’un ou de plusieurs acheteurs, fondée sur leur
poids économique sur le marché concerné, d’obtenir de
leurs fournisseurs des conditions d’achat avantageuses. La
puissance d’achat constitue un aspect important de
I’équilibre des forces en matiére de concurrence car de
puissants acheteurs peuvent s’opposer a la politique de
puissants vendeurs en matiére de prix et créer ainsi un
«équilibre des pouvoirs» sur le marché en question.
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Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

Toutefois, la puissance d’achat ne produit pas
nécessairement des effets positifs. Par exemple, lorsqu’un
acheteur puissant est en présence de vendeurs faibles, le
résultat peut méme étre pire que lorsque ’acheteur ne jouit
pas d’une grande puissance d’achat en face de vendeurs
qui, eux, disposent d’importantes parts de marché.

Rapport (voir : Notification des griefs)

Réglements,

directrices

Les autorités en charge de la concurrence disposent souvent
d’instruments juridiques divers et variés pour définir ou
préciser les regles applicables en matiére de concurrence,
les modalités de leur mise en ceuvre et/ou ’interprétation
qui est donnée de ces regles par les organismes chargés de
les appliquer.

Au niveau européen la Commission et les Etats membres
ont largement recours a ce type d’instruments. On peut
citer, par exemple, des réglements d’exemptions par
catégorie qui indiquent aux opérateurs économiques les
critéres a prendre en compte pour déterminer si un accord
est compatible ou non avec le droit européen de la
concurrence. Ou encore de nombreuses lignes directrices ou
communications dont I’objet est de préciser la définition de
termes importants (« position dominante, restrictions
Verticales, accords horizontaux...).

En ce qui concerne le droit algérien, on note que I’article 34
de I’Ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du 19
juillet 2003 confére au Conseil de la concurrence, dans le
cadre de sa mission de régulation efficiente des marchés, de
surveillance du bon fonctionnement de la concurrence et de
sa promotion, le pouvoir de « prendre toute mesure sous
forme notamment de réglement, directive ou circulaire.... »

directives, circulaires...lignes

Régulation (voir : Autorité de régulation)

Restrictions caractérisées ou Clauses noires

Restrictions de concurrence par des accords ou pratiques
commerciales qui sont considérées par la plupart des pays
qui appliquent le droit de la concurrence comme tres graves
et qui ne produisent généralement aucun effet positif. C’est
pourquoi elles enfreignent presque toujours le droit de la
concurrence.

Les exemples les plus marquants de restrictions
caractérisées horizontales sont les ententes sur les prix, le
partage des marchés ou la limitation des quantités de biens
ou services devant étre produites, achetées ou fournies. Les
exemples de restrictions caractérisées dans les relations
verticales (c’est-a-dire entre des entreprises se situant a des
niveaux différents de la chaine de production ou de
distribution) sont les prix de vente imposés et certaines
restrictions territoriales.

Les accords contenant des clauses noires ne peuvent
qu’exceptionnellement &tre considérés comme étant
compatible avec les régles de la concurrence.
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Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

S

Saisine (voir : Plainte et Saisine)

Sanctions pécuniaires (voir: Amendes ou

sanctions pécuniaires)
Savoir-faire

Connaissances précises détenues par une personne physique
ou une entreprise sur un produit ou procédé de fabrication,
souvent obtenues par des travaux de recherche et de
développement importants et colteux (R & D). Selon les
régles de concurrence, le terme savoir-faire désigne
normalement un ensemble d’informations techniques qui
sont secretes, substantielles et identifiées.

Le terme «secret» signifie qu’un savoir-faire, considéré
dans son ensemble ou par I’assemblage de ses éléments,
n’est généralement pas connu ou facile a obtenir. Le terme
«substantiel» signifie qu’un savoir-faire englobe des
informations devant étre utiles. Le terme «identifié» signifie
que le savoir-faire est décrit ou enregistré sur un support
matériel de telle sorte qu’il soit possible de vérifier qu’il
remplisse les critéres de secret et de substantialité.

Secret des affaires

D'une maniére générale, tout renseignement commercial
confidentiel qui donne a une entreprise un avantage
concurrentiel peut étre considéré comme un secret
d'affaires. Les secrets d'affaires comprennent les secrets de
fabrication ou les secrets industriels, ainsi que les secrets
commerciaux. Ces derniers peuvent comprendre les
méthodes de vente, les méthodes de distribution, les profils
des consommateurs, les stratégies publicitaires, les listes de
fournisseurs et de clients mais une définition précise dépend
en définitive des circonstances propres a chaque cas.

Secret professionnel

Le secret professionnel est le secret auquel sont tenus, soit
parce que la loi ’impose, soit parce que cela résulte des
usages d’une profession, les personnes qui dans le cadre de
Pexercice de leur activité professionnelle entrent en
possession d’informations sensibles qui ne leur sont
accessibles que parce que ces informations leur permettent,
a elles-mémes ou a D’organisation pour laquelle elles
travaillent , de mener a bien la mission qui leur est confiée.
On peut citer en exemple I’article 48 du code algérien de la
fonction publique qui stipule :

« Le fonctionnaire est tenu au secret professionnel. Il ne doit divulguer,
en dehors des nécessités de service, aucun document, fait ou information,
dont il a connaissance ou qu’il détient a ’occasion de P’exercice de ses
fonctions. Il ne peut étre célié du secretprofessionnel qu’aprés
autorisation écrite de ’autorité hiérarchique habilitée. »

Service d’intérét économique général

En droit européen, il s’agit de services a caractére
économique, dont la fourniture peut étre considérée comme
relevant de la responsabilité de la puissance publique. Il
s’agit, par exemple, de la fourniture de base, accessible a
tous, d’énergie, de télécommunications, de services postaux,
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Glossaire des termes relatifs ala concurrence “-dliall dalaiall Clallaiadll aaxs

de transport, d’eau et de services d’élimination des déchets.
Il incombe principalement aux Etats membres de définir ce
qu’ils considérent comme des services d’intérét économique
général en fonction des caractéristiques spécifiques des
activités concernées et de leur accorder des droits exclusifs
ou des ressources pour garantir I’accomplissement de leur
mission.

La Commission exerce un contrdle sur ces définitions pour
le cas ou I’'importance des droits et des ressources accordées
a ces entreprises déborderaient le cadre de leur mission et
viendraient fausser le jeu de la concurrence.
Situation concurrentielle (voir:
d’équilibre)

Substituabilité (voir aussi : Marché pertinent)

Prix

Mesure dans laquelle les produits peuvent étre considérés
comme interchangeables du point de vue des producteurs
ou des consommateurs. Si ces derniers peuvent acheter un
autre produit qu’ils jugent équivalent par sa nature, son
utilisation et/ou son prix, il est possible de considérer que
ces deux produits font partie du méme marché pertinent.

T

Théorie des effets ou Principe de territorialité
objective

Selon cette théorie, les régles de concurrence nationales sont
applicables non seulement aux entreprises implantées sur le
territoire national mais aussi aux entreprises établies en
dehors du territoire national, lorsque leur comportement ou
leurs opérations produisent un «effet» a ’intérieur de ce
territoire. La «nationalité» des entreprises est dénuée de
pertinence en termes d’application des régles en matiere
d’ententes, de position dominante comme de concentration
et la théorie des effets vaut pour toutes les entreprises quelle
que soit leur nationalité.

\"/

Ventes actives

Constituent des actes de ventes actives :

- le fait de prospecter des clients individuels a I’intérieur du
territoire exclusif ou parmi la clientéle exclusive d’un autre
distributeur, par exemple par publipostage ou au moyen de
visites.

-le fait de prospecter une clientéle déterminée a I’intérieur
d’un territoire dont cette clientele a été concédé
exclusivement a un autre distributeur, par le biais
d’annonces publicitaires dans les médias ou d’autres actions
de promotion ciblées.

- le fait de procéder a I’établissement d’un entrepét ou d’un
point de vente a I’intérieur du territoire exclusif d’un autre
distributeur.

Les clauses limitant le droit d’un distributeur de vendre
activement sur le territoire d’un autre distributeur sont
généralement inclues dans des contrats organisant des
réseaux de distribution exclusive. Au niveau européen, elles
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peuvent bénéficier de ’exemption par catégorie applicable
aux accords verticaux. (voir Distribution exclusive)

Ventes liées

Pratique commerciale consistant a lier la vente d’un produit
a Pachat d’un autre produit. Cette pratique peut
restreindre la concurrence si elle n’est pas objectivement
justifiée par la nature des produits ou leur usage
commercial. La théorie économique tend a montrer qu’une
entreprise qui dispose d’un pouvoir de marché sur un
marché donné (marché du produit liant) peut, dans
certaines conditions, étre en mesure d’utiliser cette position
sur ce marché pour fausser le fonctionnement du marché
du produit lié. Une telle pratique peut conduire ses
concurrents a sortir de ce second marché et I’entreprise
pourra ensuite relever les prix des produits en cause. Du
point de vue de la concurrence, les ventes liées ont pour
principal effet négatif un éventuel verrouillage du marché
du produit lié. En outre, les ventes liées peuvent entrainer
des prix plus élevés tant pour le produit liant que pour le
produit lié.

Exemple de produit liant et de produit lié : les imprimantes
et les cartouches d’encre

Ventes passives

Les ventes passives sont des ventes non sollicitées, effectuées
a la demande de clients individuels. Toutefois, lorsque les
actions normales de promotion destinées aux clients d’un
territoire exclusif atteignent aussi des clients établis sur les
territoires exclusifs d’autres distributeurs, ou faisant partie
d’une clientéle allouée a d’autres distributeurs et
provoquent des ventes, celles-ci sont habituellement
considérées comme des ventes passives. Lorsque des accords
verticaux limitent les ventes passives, le droit
communautaire et de la plupart des pays européens
considérent qu’il s’agit de restrictions caractérisées qui ne
peuvent bénéficier d’une exemption.

Verrouillage du marché (voir aussi : Barriére a
Pentrée)

Comportement stratégique d’une entreprise ou d’un groupe
d’entreprises consistant a restreindre les possibilités d’accés
au marché de concurrents potentiels, soit en amont (Marché
amont), soit en aval (Marché aval). Le verrouillage du
marché peut prendre des formes différentes, allant du refus
absolu de contracter avec ces concurrents a des formes plus
subtiles de discrimination, telles que la dégradation de la
qualité d’accés. Une entreprise peut, par exemple, se
réserver des sources importantes de matiéres premieres
et/ou des canaux de distribution en passant des contrats
d’exclusivité et fermer ainsi le marché aux concurrents.
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Liste alphabétique de termes <lalhiaall 1Y) daildl)

A

Abus de dépendance (voir aussi :
Dépendance)

Abus de position dominante (voir aussi:
Position dominante)

Acces au dossier du Conseil de Ila

concurrence
Accord de recherche et de développement

Accord de spécialisation
Accord horizontal

Accord vertical

Aide d’Etat

Amende ou Sanction pécuniaire

Antitrust (voir aussi: Pratiques restrictives
de concurrence)

Argument de P’entreprise défaillante ou en
sérieuse difficulté (voir: Concentration de
sauvetage)

Astreinte
Attestation
compatibilité
Audition
Autorité de régulation

Barriéres a Pentrée (voir aussi : Verrouillage
du marché)
Bulletin Officiel de la Concurrence (B.O.C.)

C

Cartel (voir : Entente ou Cartel)

négative ou Lettre de

Clause anglaise
Clause de non-concurrence

Clause noire (voir : Restrictions
caractérisées)

Clémence

Collusion (voir aussi: Entente, Pratique

concertée)
Commerce parallele

Concentration
Concentration de sauvetage

Concurrence (voir: Introduction au droit de
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Liste alphabétique de termes <lalhiaall 1Y) daildl)

la concurrence)
Concurrence inter-marque

Concurrence intra-marque

Concurrence potentielle

Concurrent potentiel

Conseil de la concurrence

Consortium (voir : Groupement d’entreprises)
Consultation des tiers

Contréole commun (ou contréle en commun ou
contrdle conjoint)

Coopération internationale
Coits de démarrage
Coits fixes

Coits irrécupérables (voir aussi : Barriéres a
Pentrée)

Cout marginal
Coiits variables

«De minimis»
Dégroupage
Dépendance (voir aussi : Abus de

dépendance)
Demande de renseignements

Détaillant
Discrimination
Distribution

Distribution exclusive

Distribution sélective
Droits de propriété intellectuelle (DPI)
Duopole
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Liste alphabétique de termes <lalhiaall 1Y) daildl)

Economies d’échelle

Economies de gamme

Economie informelle

Effet de réseau

Elasticité

Engagements (voir : Prescriptions)

Enquéte sectorielle ou personnalisée (voir
aussi : Demande de renseignements)

Entent ou Cartel ( voir
horizontal et Accord vertical)
Entreprise

aussi : Accord

Entreprise commune (voir aussi: Contréle
commun)

Entreprise indépendante (voir: Entente ou
Cartel)

Entreprise publique
Exclusivité Distribution
exclusive)

Exemptions (pour Papplication du droit de la
concurrence)

Extraterritorialité (voir : Théorie des effets)

F

Facilité essentielle

(voir aussi:

Franchise

G

Griefs (voir :Notification des griefs)
Grossiste
Groupement d’entreprises ou Consortium

Importation (voir: Distribution)
Indice de concentration sur un marché =

Indice Herfindahl-Hirschmann(IHH)

Injonction

J

Joint Venture (voir : Entreprise commune)

L
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Lettre de compatibilité
négative)

Mandataire (voir aussi : Entente)

(voir : Attestation

Manipulation des procédures d’appel d’offres
(voir aussi : Marchés publics)

Marché en amont

Marché en aval

Marché connexe

Marché pertinent ou Marché en cause

Marché public (voir aussi :
procédures d’appel d’offres)

Manipulation des

Mesures correctives ou conditions (voir:
Prescriptions et Engagements)

Mesures provisoires Mesures
conservatoires

Ministére du Commerce

ou

Monomarquisme
Monopole et monopsone

Notification d’une concentration

Notification des griefs ou Rapport
Nullité

o

Oligopole (voir aussi : collusion)

P

Parasitisme

Part de marché
Perquisition
Plainte et Saisine

Position dominante (voir aussi: Abus de

position dominante)
Pouvoir de marché
Pratiques anticoncurrentielles

Pratiques commerciales
frauduleuses, déloyales, abusives )

(illicites,

Pratique concertée (voir aussi : Collusion et
Entente ou Cartel)
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(

Pratique d’exclusion (voir aussi : Barriéres a (53 Jalga sl plail) ¢ Auilaly) 4 jlaall
Pentrée)

Pratiques restrictives de concurrence duudliall 3adal) il jlaall
Prescriptions et Engagements silal 3N g cilublatialf
Prix abusivement bas oaddie Aual jru
Prix d’équilibre O
Prix d’éviction ou prédatoires ou prédateurs Aa gaadl Cpa dodal ma
Prix de vente imposés wagdall al) jra
Procés équitable Jile  paaa

Protection territoriale absolue (voir aussi : (Jsdll Jala Ly A dalhal) diaatBy) dglaall
Barriére a Pentrée)
Puissance d’achat (voir aussi : Dépendance) (5\,?.&\ slay) i) ) ) ) b g8l

Rapport (voir : Notification des griefs) (bl i) adle)) a8
Réglements, directives, circulaires...lignes dyagilaghi ... &) gdidal) clagdat (dalasy)
directrices

Régulation (voir : Autorité de régulation) (lansal) bl s AN audaiil)
Restrictions caractérisées ou Clauses noires o1 gaadl 3 giid) gh A Junatl) 8 guB1)
Saisine (voir : Plainte et Saisine) (JadY) g g g8l plai) ) jUad)
Sanctions pécuniaires (voir: Amendes ou (e clygic g cilal & ;a0 ) Adlal) iy gial)
sanctions pécuniaires)

Savoir-faire 3 _ylgmall
Secret des affaires Sl 4
Secret professionnel igal) el
Service d’intérét économique général dalad) Lpalat®y) dalaal) dead
Situation concurrentielle (voir: Prix (O ;B dudlitl) dmiia gl
d’équilibre)

Substituabilité (voir aussi : Marché pertinent) (M\ @3 (3 gaad) <L) JB..'\) Jasiay)
Théorie des effets ou Principe de A gua gall dpanly) fase gl JUEW 4y ka8

territorialité objective

v

Ventes actives dglay) clasall o) Adaddl) Cilagal)
Ventes liées byl fiall all
Ventes passives duld) clagsal) of Lgad g o paid) Clagsal)
Verrouillage du marché (voir aussi : Barriere (Js3ad Gala Ly S gl 38

a Pentrée)
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